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Werkbedrijf Lelystad brengt
werkzoekenden en werkgevers
met elkaar in verbinding. Steeds
vaker leidt de ontmoeting tot een
perfecte match. Het organiseren
van banenevents en excursies
naar werkgevers is een van de
nieuwe speerpunten van
Werkbedrijf Lelystad.
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Voorwoord

Ook in 2018 heeft Werkbedrijf Lelystad ruim 300 inwoners met een bijstandsuitkering, aan werk
geholpen. Daarnaast hebben ook andere Lelystedelingen door interventie van Werkbedrijf Lelystad
een baan gevonden.

Het jaar 2018 is afgesloten met een positief resultaat (na belastingen) van € 55.732.

Investeren in re-integratie rendeert! Ook uit de bevindingen over 2018 blijkt dat de investeringen die
de gemeente zich getroost op de re-integratie hun vruchten afwerpen. Met de gecombineerde
inspanningen van gemeente en Werkbedrijf Lelystad wordt daarom ook voor 2019 ingezet op de
voortzetting van dit succesvolle beleid. Met de sterke kanteling op de arbeidsmarkt naar een vioed van
banen en een tekort aan passend arbeidsaanbod zal wel de primaire taakstelling van het Werkbedrijf
veranderen. Matching op skills van arbeidspotentieel en arbeidsvraag wordt de aangescherpte
corebusiness, waarbij ook de burgers met een afstand tot de arbeidsmarkt die (nog) geen klant zijn
onder de Participatiewet, kunnen worden meegenomen. Kort gezegd: van aanbod- naar vraaggericht
werken.

De directie van Werkbedrijf Lelystad ziet met deze ontwikkeling de toekomst met vertrouwen tegemoet
en weet zich gesterkt door een enthousiast team van medewerkers.



Bericht van de directie
Taken, verantwoordelijkheden en vergoedingen voor de directie

Werkbedrijf Lelystad kent een eigen directie en werkt nauw samen met de gemeente Lelystad. De
gemeente is 100% aandeelhouder. De heer O.M. Vermooten is directeur van Werkbedrijf Lelystad en
als zodanig is hij verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en voor een adequate
communicatie naar de Raad van Commissarissen en overige belanghebbenden. De heer Vermooten
is niet in loondienst van Werkbedrijf Lelystad. Vergoeding voor zijn activiteiten wordt, evenals de
activiteiten van het managementteam, verrekend via een separate dienstverleningsovereenkomst met
Concern voor Werk, welke in december 2013 is goedgekeurd door de algemene vergadering van
aandeelhouders.

Missie en visie

Missie

Werkbedrijf Lelystad heeft tot doel de, per 1 januari 2015 in werking getreden, Participatiewet uit te
voeren door middel van het initiéren, creéren, organiseren en uitvoeren van werk en het bevorderen
van de (toegang tot de) arbeidsmarkt voor diegenen die in de toegang tot de arbeidsmarkt worden
belemmerd.

Visie
e  Werkbedrijf Lelystad draagt bij aan het realiseren van uitstroom naar werk. De ambitie is dat
tenminste 20% van de deelnemers aan trajecten binnen een jaar aan werk is geholpen;
e Gemeentelijk werk wordt ingezet om uitkeringsgerechtigden werkervaring te laten opdoen;
Gemeentelijk werk wordt marktconform uitgevoerd;
e Werkbedrijf Lelystad maakt voor haar bedrijfsactiviteiten gebruik van de infrastructuur van
Concern voor Werk.

Ontwikkeling

Doorontwikkeling

Met betrekking tot de doorontwikkeling van Werkbedrijf Lelystad naar een Social Firm heeft zich de
volgende ontwikkeling voorgedaan. Naar aanleiding van het implementatieplan versie 6 is door de
gemeente Noordoostpolder nog eens onverkort aangegeven dat de gemeente een onafhankelijke
positie van de WerkCorporatie voorstaat en hier zelf regie op willen blijven voeren. Dit vanwege de
succesvolle invulling van de taken door de WerkCorporatie, het gezicht naar de Buitengewone
Werkgevers en de visie op de arbeidsmarktontwikkeling binnen Noordoostpolder. Toegezegd is het
implementatieplan hierop aan te passen. Logischerwijs betekent dit dat ook Werkbedrijf Lelystad haar
onafhankelijke positie zal willen behouden. Werkbedrijf Lelystad zal zich doorontwikkelen met nieuwe
producten en nieuwe samenwerkingsverbanden aangaan. De transitie naar Social Firm zal nu
vormgegeven kunnen worden binnen Concern voor Werk. De oriéntatie van Werkbedrijf Lelystad zal
zich ook richten op de MRA (Metropoolregio Amsterdam) en de samenwerkingsverbanden die daarin
te verwachten zijn.

Verbreding
Halverwege het verslagjaar werd de groeiende dualiteit onder de Participatiewet voelbaar. Voorheen

lag de nadruk op het vinden van banen voor mensen met een beperking of anderszins een afstand tot
de arbeidsmarkt. De toenemende vraag naar arbeidskrachten en de verwachte verschuivingen in het
spectrum van beroepsgroepen, onder meer als gevolg van digitalisering en robotisering, verleggen de
prioriteit naar het zo snel en efficiént mogelijk matchen van vraag en aanbod, d.w.z. het vullen van
vacatures. De prognoses van de regionale arbeidsmarkt versterken deze sense of urgency.

Werk onder de Participatiewet wordt als gevolg daarvan meer en meer een strategisch instrument
voor de ontwikkeling van de gemeenten, onder meer in termen van regionale economische
positionering en ontwikkeling, versterking van de lokale sociaal-economische infrastructuur en de
daarmee samenhangende demografische effecten (om tot een gezonde stratificatie te komen in de
samenstelling van de beroepsbevolking). Hier ligt overigens een cruciale verbinding met het onderwijs.
De uitdagingen op de lokale en regionale arbeidsmarkt overstijgen de grenzen van de wet in die zin
dat de voorliggende kansen en uitdagingen gelijk zijn voor alle werklozen, ongeacht of de inkomsten
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verkregen worden uit de WW of de WWB. In de komende jaren zullen de belangen van werkgevers en
werknemers veel beter gediend kunnen worden als we de volledige groep van werklozen beschouwen
als een integrale bron van arbeidspotentieel. Binnen die groep kijken we naar potentie, naar
productiecapaciteit en zeker niet naar beperkingen. Het verbinden van die potentie met de vraag van
de werkgever vormt het hart van de nieuwe aanpak.

Lelystad Akkoord

Werkbedrijf Lelystad is niet alleen facilitator, maar ook een belangrijke partner binnen het Lelystad
Akkoord. Het aantal masterclasses bedroeg in 2018 vier en zorgden voor kennisverbreding en binding
met werkgevers. Daarnaast heeft het Lelystad Akkoord de jaarlijkse leerwerkverkiezing georganiseerd
en middels diverse nieuwsbrieven de "vrienden van het Lelystad Akkoord” van informatie voorzien.
Bijzondere aandacht kreeg de afsluitende masterclass over duurzaam ondernemen. Op uitnodiging
van het Lelystad Akkoord verzorgde Renzo Duurloo een presentatie over zijn organisatie.

Asbestsanering

Gelijk voorgaande jaren ondersteunt Werkbedrijf Lelystad, in opdracht van de gemeente, het lokale
Platform Asbestsanering Lelystad (PAL). De procesbegeleiding ter ondersteuning van de
bewonerscollectieven wordt door Werkbedrijf Lelystad gecontracteerd en de voortgang van de
werkzaamheden wordt gemonitord. Deze werkzaamheden zullen ook in 2019 gecontinueerd worden,
maar omdat het PAL per 1 februari 2019 ophoudt te bestaan, zal het contract met individuele
bewonerscollectieven gesloten worden.

Risico’s

Werkbedrijf Lelystad opereert binnen de snel veranderende ontwikkelingen van het sociaal domein.
Het uitvoeren van de opdracht in 2018 en komende jaren wordt derhalve beinvioed door de volgende
omstandigheden:
e een spanningsveld tussen het krimpende participatiebudget en een groter wordende
doelgroep, die bovendien moeilijker plaatsbaar is;
o de afhankelijkheid van het benutten van de infrastructuur van Concern voor Werk terwijl de
continuiteit van deze organisatie onder druk staat door de dalende subsidie binnen de Wsw;
¢ de afthankelijkheid van politieke keuzes.

Tot slot is eind 2018 duidelijk geworden dat de doorontwikkeling naar een regionale Social Firm
gemaakt zal worden binnen Concern voor Werk. Werkbedrijf Lelystad blijft als zelfstandige organisatie
de Participatienota uitvoeren en naast de samenwerking met Concern voor Werk ook de verbinding
met andere gemeenten, waaronder Almere, zoeken.

Onno Vermooten
directeur



Bericht van de Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen heeft in 2018 vijffmaal vergaderd. Zoals gebruikelijk is er ook gesproken
met de accountant die de controle op de jaarrekening 2017 heeft uitgevoerd. Er heeft tweemaal een
Algemene vergadering van Aandeelhouders (AvA) plaatsgevonden. Normaliter komen daarvoor de
wethouder sociale zaken en de wethouder financién. Na de gemeenteraadsverkiezingen kreeg de
wethouder sociale zaken, John van den Heuvel ook financién in portefeuille. Bij de AvA van 12
december 2018 kwam mee met John van den Heuvel zijn collega Janneke Sparreboom. De Raad van
Commissarissen ziet dit als een oprechte blijk van belangstelling van de gemeente Lelystad.

Naast de gebruikelijke zaken zoals het bespreken van tussentijdse verslagen, het vaststellen van de
jaarrekening 2017 en de begroting 2019 is in 2018 vooral intensief gesproken over de wens van de
gemeente Lelystad om Werkbedrijf Lelystad en Concern Voor Werk te integreren tot één bedrijf. Over
de daaraan ten grondslag liggende nota Social Firm is in de Raad van Commissarissen uitvoerig
gesproken. Er werd een bouwbestuur gevormd waarin de voorzitter van de Raden van
Commissarissen van Concern voor Werk en van Werkbedrijf Lelystad deelnamen. Het gesprek in het
bouwbestuur gingen over de vorm, inhoud en begroting van het op te richten bedrijf. Tot teleurstelling
van veel betrokkenen kon binnen het bestuur van de gemeenschappelijke regeling met de gemeente
Noordoostpolder geen overeenstemming worden bereikt en is de integratie uiteindelijk niet
doorgegaan.

Op verzoek van Public Spirit heeft de Raad van Commissarissen in 2017 en een gedeeite van 2018
een stagiaire gehad in de persoon van Yttje Marieke Dijk. Haar aanwezigheid en haar kritische vragen
waren verfrissend. Zij heeft een onderzoek gedaan naar een mogelijke governance voor de nieuwe
geintegreerde organisatie, die helaas niet is doorgegaan.

De Raad van Commissarissen heeft voor het eerst een zelfevaluatie toegepast aan de hand van
vooraf opgestelde criteria.

Naast de vergaderingen zijn de leden van de Raad zoveel mogelijk aanwezig bij belangrijke
evenementen in Lelystad. Waar nodig zijn de leden met raad en daad beschikbaar voor de directie.
Tot groot genoegen heeft de Raad op 14 november 2018 een aantal projecten van het Werkbedrijf
Lelystad bezocht.

Gezien de verwevenheid van het Werkbedrijf Lelystad met Concern voor Werk heeft de Raad van
Commissarissen af en toe contact met de Raad van Commissarissen van Concern voor Werk. De
voorzitter van de Raad van Commissarissen van Concern voor Werk voert na overleg met de
voorzitter van de Raad van Commissarissen van het Werkbedrijf Lelystad het functioneringsgesprek
met de directie.

De Raad van Commissarissen stelt met genoegen vast dat de directie en de medewerkers de
doelstelling van het Werkbedrijf Lelystad volledig hebben gerealiseerd: het laten uitstromen van
mensen naar de arbeidsmarkt. Financieel heeft Werkbedrijf Lelystad in 2018 wederom kunnen
afsluiten met een klein overschot. Wij zien de toekomst van Werkbedrijf Lelystad met vertrouwen
tegemoet, mede in het licht van de verbeterde arbeidsmarkt in de Provincie Flevoland.

Arrién Kruyt, voorzitter van de Raad van Commissarissen

Samenstelling van de Raad:
De Raad van Commissarissen bestond in 2018 uit de volgende personen:
De heer A. Kruyt, voorzitter

De heer A. Kok, secretaris
Mevrouw M. Wichard, vicevoorzitter



Nevenfuncties leden Raad van Commissarissen per 31 december 2018

Naam Benoemd (Neven)functies
tot
Dhr. A. = Kruyt interim-manager en adviseur
Kruyt 30-06-2021 »  Voorzitter Geloof en Samenleving, landelijk diaconaal orgaan van
de Remonstranten
= Lid van het landelijk bestuur van de Remonstranten
= Voorzitter stichting Vrienden van Casper van Wittel
= Voorzitter stichting straatpastoraat Amersfoort
= Voorzitter van de werkgroep 400 jaar Remonstranten
* Lid van de Management Board of the European Passengers
Federation.
= Lid van de ledenraad van Pax
» Lid van de permanente commissie van deskundigen op het
gebied van internationaal strafrecht, vreemdelingenrecht en
vluchtelingenrecht (commissie Meijers)
= Bestuurslid stichting fonds rechtsbescherming immigranten
Dhr. A. Kok = Eigenaar Kok Consultancy Lelystad
30-06-2021 = Voorzitter stichting Huisvesting Operatie Mobilisatie Emmeloord
=  Voorzitter Raad van Toezicht GOL Lelystad
= Voorzitter financiéle commissie Kerkcentrum het Anker
=  Penningmeester stichting IDO Lelystad
= Penningmeester stichting muziekgroep Flevum Lelystad
* Penningmeester stichting Apollo
= Voorzitter stichting Respijthuis Lelystad
= Voorzitter Stichting De Fakkel Lelystad
= Voorzitter Stichting Actie Behoud Ziekenhuis Lelystad
Mw. M. = Directeur-eigenaar Linking Brain
Wichard 30-06-2021 = Algemeen bestuurslid Waterschap Drents Overijsselse Delta
= Jurylid IVIO Andries Greinerprijs
= Jurylid verkiezingen Flevolandse Zakenvrouw van het jaar
= Codrdinator Regieraad Techniek Flevoland
= Codrdinator Servicepunt Techniek (SPT) Flevoland
»  Voorzitter D66 Kampen

De leden hebben een vergoeding ontvangen in 2018 van € 3.500; de voorzitter ontving in 2018

€ 5.000.




Activiteiten van Werkbedrijf Lelystad BV
In-, door- en uitstroom

In 2018 zijn 585 cliénten gestart met een re-integratietraject en zijn er 317 plaatsingen in betaald werk
gerealiseerd. Hiermee hebben we onze jaardoelstelling van 175 plaatsingen in ruime mate gehaald.

In fase 1, het voorportaal, zijn 105 cliénten gestart ter voorbereiding op een traject richting betaald
werk. 59 cliénten met een indicatie Banenafspraak zijn gestart met een traject arbeidsleren ter
voorbereiding op een plaatsing bij een reguliere werkgever. Vanuit het voorportaal zijn 5 cliénten
direct uitgestroomd naar betaald werk.

In fase 2 zijn in totaal 355 cliénten gestart met een werkervaringsbaan, een tegenprestatie of in het
project Nieuwe Banen. Vanuit fase 2 zijn 145 cliénten zijn uitgestroomd naar betaald werk. Na een
inhaalslag in het tweede kwartaal zijn in totaal 62 cliénten gestart met het verrichten van een
Tegenprestatie. Hiermee is de doelstelling van minimaal 50 nieuwe tegenprestaties voor 2018
gehaald.

Voor de Banenafspraak (fase 3) zijn 61 cliénten in dit kader geplaatst bij reguliere werkgevers,
overheid en onderwijs in betaalde arbeid. In totaal zijn vanaf 2015 143 cliénten geplaatst in het kader
van de Banenafspraak. Hier binnen zijn in totaal 37 herplaatsingen na uitval of het niet verlengen van
de arbeidsovereenkomst.

Over de meetperiode juli 2017 tot juli 2018 zijn 22 cliénten middels verloning (fase 4) aan betaald werk
geholpen. Hiermee is de doelstelling van 20 plaatsingen gehaald. Work Fast heeft tot einde
dienstverlening per 1 september 2018 in totaal 83 cliénten begeleid richting betaald werk. Hiervan
waren er 74 jonger dan 27 jaar. 28 cliénten zijn uitgestroomd naar betaald werk (soms in combinatie
met een opleiding).

In de poule zijn 36 cliénten middels coaching uitgestroomd naar betaald werk. Tot en met 2018
hebben 18 mensen een dienstverband in het kader van Beschut Werk gekregen. De
Werkgeversbijdrage Loonkosten is in 2018 72 keer ingezet ter ondersteuning van werkgevers bij het in
dienst nemen van cliénten van Werkbedrijf Lelystad.

Plaatsingen 2018

Fase 1

Voorportaal 5
Fase 2

Entree Arbeid 2
Werkervaringsbaan 145
Fase 3

Banenafspraak 61
Fase 4

Verloning (juli 2017 - juli 2018) 22
Work Fast 28
Overig

Coachingstraject Poule 36
Beschut werk 18

Totaal 317

Tabel 1. Aantal plaatsingen 2018

6



Statushouders

Conform het beleid van de gemeente hebben we in 2018 een vervolg gegeven aan het uitvoeren van
geintegreerde trajecten voor statushouders. Concreet betekent dit dat statushouders in een zo vroeg
mogelijk stadium een traject naar werk wordt aangeboden en tegelijkertijd volgen zij taal- en
inburgeringslessen. ledere statushouder krijgt hiertoe een weekprogramma op maat. Om dit te
bewerkstelligen is een structureel afstemmingoverleg met Stichting Welzijn (Vluchtelingenwerk), het
MBO College en Flevotaal ingericht.

Voor de Eritrese statushouders hebben we een tweetal Empowermenttrainingen van Stichting Lemat
ingezet. De reden hiervoor is dat de afstand tot de arbeidsmarkt bij deze doelgroep zeer groot is. Ook
zien we dat de verwachtingen van hen vaak niet overeenkomen met de realiteit. Indien
gezinshereniging heeft plaatsgevonden zullen ook de partners dit programma volgen.

Eind 2018 hebben we het deelproject ‘Functionele plaatsingen’ uit het uitvoeringsplan ‘van
statushouder tot stedeling’ afgerond. In dit deelproject werd ingezet op het afromen van de doelgroep
op kansrijke profielen. Een dergelijk profiel wordt bepaald door opleidingsniveau, psychologische
stabiliteit en verwachtingsmanagement (realiteitsgehalte van wensen en verwachtingen bij de
statushouder) Leden van de doelgroep die aan deze hoge verwachtingen voldoen worden in dit
deelproject geplaatst binnen werkomgevingen die corresponderen met het opleidingsprofiel en
werkervaring. Dus geen tandarts achter de werkbank of automonteur in de groenvoorziening. De
functionele plaatsing zal vooral gaan om werkervaringstrajecten, stages, enzovoorts'.

Ultimo 31 december 2018 hadden we 47 statushouders in traject. Veelal afkomstig uit Eritrea en Syrié.
Hiervan hebben we bij 15 cliénten een kansrijk profiel geidentificeerd. Deze zijn in het deelproject
geplaatst. De oorspronkelijke gedachte om topprofielen (HBO+) te gaan selecteren is in overleg met
de gemeente bijgesteld naar MBO+. De reden hiervoor is dat er door de COA weinig statushouders
met een topprofiel aan Lelystad wordt gekoppeld. Dit heeft onder meer te maken met het feit dat
Lelystad geen hoger onderwijs heeft en een arbeidsmarkt van overwegend MBO-functies kent.

Na een intensief traject, waarbij iedere statushouder een individueel weekprogramma met taal,
inburgering, werkervaring en coaching volgde, zijn de deelnemers voorgesteld bij werkgevers die
aansloten bij hun werkervaring en opleiding. Dit heeft geresulteerd in de volgende functionele
plaatsingen in de jaren 2017 en 2018:

Jaar van plaatsing

Beroep land van herkomst Beroep web/werkgever Regeling

1 |Kok Kok bij Las Tapas Arbeidsovereenkomst 2017
2 |Bakker broodfabriek Medewerker Food bij Marfo Arbeidsovereenkomst 2017
3 |Eigenaar restaurant Kok bij de Eetalage Arbeidsovereenkomst 2017
4 |Kapper Kapper bij Wahid Kapsalon Arbeidsovereenkomst 2017
5 |Automonteur Autoschadehersteller bij NH Autoschadeherstel  |Arbeidsovereenkomst 2017
6 |Schilder Schilder/stucadoor bij Stucadoorsbedrijf Ording  |Arbeidsovereenkomst 2017
7 |Kunstschilder Student Kunstacademie te Arnhem Arbeidsovereenkomst 2017
8 |Slager Leerling Kaasmaker bij Usrati Verloning 2017
9 |Praktijkbegeleiderlassen |Smederij/laswerkplaats Bataviawerf Werkervaringsbaan 2017
10|Eigenaar ICT-bedrijf Traject ZLF voor opzetten eigen ICT-bedrijf ZLF 2017
11|Docent Medewerker Mediatheek SG de Rietlanden Werkervaringsbaan 2018
12 |Tandtechnicus Leerling Tandtechnicus bij Prosmile Project Nieuwe Banen 2018
13|Restaurantmedewerker  |Medewerker Horeca bij Hajé Arbeidsovereenkomst 2018
14|Logistiek medewerker Operator bij Inditex Arbeidsovereenkomst 2018
15|Tandarts Tandarts in opleiding bij tandartspraktijk Moonen |ZLF 2018

Tabel 2: Overzicht functionele plaatsingen

' Looymans, (2017), Uitvoering pilot functionele plaatsingen, gemeente Lelystad.
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Nieuwe Banen

De gemeente Lelystad verwacht de komende jaren een verdere banengroei op de Flevolandse
arbeidsmarkt. Om ook kwetsbare groepen op de arbeidsmarkt daarvan te laten profiteren, is de
gemeente gestart met de pilot Nieuwe Banen. Het doel hiervan is een nieuwe methodiek te
ontwikkelen om meer mensen te laten participeren op de arbeidsmarkt. Niet de werkzoekende, maar
de baan is het uitgangspunt. Het eerste onderscheidende element van de methodiek is dat
werkgevers vooruit kijken en in kaart brengen welke nieuwe banen er door groei van hun organisatie
ontstaan. Het tweede element is dat werkzoekenden zich inleren in die banen voordat de vacatures
daadwerkelijk ontstaan, ondersteund door bv. loonkostensubsidie. Inleren kan bij de werkgever, bij
Werkbedrijf Lelystad of bij een andere werkgever. Het idee is dat na maximaal twee jaar de nieuwe
banen daadwerkelijk ontstaan als duurzame reguliere banen. Zo wordt de groei van bedrijven
verbonden aan inclusie.

De doelgroep is werkzoekenden met een situationele afstand tot de arbeidsmarkt. Zij hebben geen
verminderde productiviteit of een fysieke of psychische beperking. Wel is er een ernstige belemmering
om terug te keren op de arbeidsmarkt, bv. door een hoge leeftijd, een laag opleidingsniveau,
langdurige werkloosheid of een combinatie.

Eind 2018 zijn conform de doelstelling 10 cliénten geplaatst in een nieuwe baan en zijn we beland in
fase 3, de uitvoeringsfase, van het project. In samenwerking met TNO en Windesheim hebben de
volgende activiteiten in het project plaatsgevonden:

*  Werksessies (Social Labs) waar werkgevers, werkzoekenden, werkcoaches, leidinggevenden,
Werkbedrijf Lelystad en gemeente Lelystad en/of onderzoekers aan deelnamen

5 aanvullende bijeenkomsten met werkcoaches, hun leidinggevende en onderzoekers
Monitoring van de Social Labs en terugkoppeling aan de projectgroep

Overleg van de stuurgroep en ander periodiek overleg

Start van de leerperiodes voor cliénten

Werving van Nieuwe Banen

Lelytalent

Vanaf september 2018 is gestart met de uitvoering van het project Lelytalent. 30 studenten zijn gestart
met de Entree-opleiding op het MBO College en hebben gedurende acht weken deelgenomen aan de
bedrijvencarrousel om kennis te maken met diverse branches. In het laatste kwartaal zijn de leerlingen
geplaatst in opleidingsbedrijven om in de bedrijven zelf onderwijs te volgen (hybride leren) dat gericht
is op het aanleren van basale werknemersvaardigheden en vakvaardigheden.

Na deze acht weken zijn zij door het Werkbedrijf Lelystad samen met de docenten en de
talentmeester geplaatst in de stagebedrijven. Vier leerlingen hebben extra ondersteuning en
begeleiding ontvangen van een jobcoach van het Werkbedrijf.

Kluswinkel

Werkbedrijf Lelystad heeft samen met de gemeente en woningbouwvereniging Centrada de
Kluswinkel opgericht. Dit is een profijtelijke activiteit die heeft bijgedragen aan het resultaat
Werkbedrijf Lelystad. Samen met bewoners in de wijk wordt gewerkt aan het verhogen van de
leefbaarheid in de wijk. Werkbedrijf Lelystad zet cliénten in die ervaring opdoen in het uitvoeren van
kleine onderhoudswerkzaamheden en daarmee hun kansen op een reguliere baan vergroten. Ook
2018 was een productief jaar waar de volgende activiteiten verricht zijn:

1560 klussen in het kader van huurdersonderhoud voor Centrada

165,5 uur gewerkt aan diverse activiteiten voor het verbeteren van de leefomgeving

Ruim € 8.000 omzet voor werkzaamheden bij particulieren

Het verzorgen van gereedschapsuitleen voor bewoners

Het ondersteunen van particuliere woningverbetering door uitvoering van het project “Gelderse
Hoek”

Diverse activiteiten in opdracht van de gemeente Lelystad

Schoonmaakacties Zuiderzeewijk

e Ondersteuning “samen sociaal’ in de Zandbank



Er zijn door middel van een traject bij de Kluswinkel negen mensen uitgestroomd naar een betaalde
baan. Ook is aan het initiatief De Lelystadse Uitdaging administratieve ondersteuning verleend.

Inditex

Na de verschillende voorbereidingen in 2017 is er in 2018 een enthousiast gevolg gegeven aan het
project Inditex. In het voorjaar van 2018 heeft het UWV zich aangesloten bij de samenwerking tussen
Werkbedrijf Lelystad en de gemeente Aimere. Uitgangspunt bleef om gezamenlijk voldoende aanbod
van personeel voor Inditex te generen. Inditex cre€ert immers werkgelegenheid die de regio hard
nodig heeft en men wil voorkomen dat (veel) personeel uit Spanje wordt ingeviogen. Ook zijn er
werkbezoeken aan het hoofdkantoor van ZARA Amsterdam gebracht en heeft er afstemming
plaatsgevonden met het HR- en recruitmentteam over de werving van operators. Inditex heeft een
eerste profiel opgesteld waar mensen aan moeten voldoen.

In de zomerperiode is een plan van aanpak voor de werving opgesteld. Er is een stuurgroep ingericht
bestaande uit drie personen (Werkbedrijf Lelystad, gemeente Almere, UWV), met hieronder het
recruitment team met vertegenwoordigers van Werkbedrijf Lelystad, UWV, en Randstad
(vertegenwoordigd Almere). Voor Werkbedrijf Lelystad leveren werkcoaches kandidaten aan bij de
Werkbedrijf Lelystad vertegenwoordiger in het recruitment team.

Er is een samenwerkingsovereenkomst tussen Inditex en Werkbedrijf Lelystad, gemeente Almere en
UWYV getekend. Werkbedrijf Lelystad heeft gestuurd op deze overeenkomst om de relatie met Inditex
te bevestigen in een context met veel concurrenten. Kern is dat Werkbedrijf Lelystad, gemeente
Almere en UWV samenwerken om Inditex maximaal te voorzien van personeel en dat Inditex zich
inspant om hun mensen een kans te geven.

In het najaar is gestart met het inrichten van het wervings- en selectieproces. Idee was dat er per
ronde 30 kandidaten (10 kandidaten vanuit Werkbedrijf Lelystad, 10 vanuit UWV en 10 vanuit Almere).
Ook zijn door Werkbedrijf Lelystad en UWV gesprekken gestart met het ROC over een training.

Uiteindelijk hebben negen kandidaten van Werkbedrijf Lelystad in de eerste fase een joboffer mogen
ontvangen. In 2019 zal maandelijks een nieuwe groep van 30 kandidaten voorgesteld worden.

Project begeleiding Langdurig Werklozen

In het laatste kwartaal van 2018 is, in samenwerking met Stichting Welzijn, de voorbereiding voor de
uitvoering van het project begeleiding Langdurig Werklozen gestart. De gemeenteraad heeft extra
middelen beschikbaar gesteld om inwoners van Lelystad die langer dan drie jaar werkloos zijn extra
ondersteuning en scholing te bieden om (weer) aan de slag te gaan bij een werkgever. Het gaat hierbij
om bijstandsgerechtigden en om cliénten van UWYV die aan het eind van hun WW-periode zitten en via
het project Doorstart naar Werk, op vrijwillige basis, ondersteund worden door Werkbedrijf Lelystad
richting werk. De uitvoering van dit project start per januari 2019.

Project Publiek Private Samenwerking (PPS)

Ook is in het laatste kwartaal van 2018 de samenwerkingsovereenkomst met Randstad HR Solutions
getekend ten behoeve van een PPS Direct Werk. Vanaf januari 2019 zal een consulent van Randstad
samenwerken met de accountmanager en de werkcoaches om arbeidsfitte cliénten te bemiddelen
naar de arbeidsmarkt, met gebruikmaking van de infrastructuur van Randstad (vakscholen,
matchingssystematiek, arbeidsmarktinformatie etc.). De uitvoering van dit project start per januari
2019.

Werkgevers

Ten aanzien van de werkgeversbenadering heeft, naast de reguliere inzet, een aantal bijzondere
activiteiten plaatsgevonden. De belangrijkste hiervan zijn:
¢ De tweewekelijkse advertentie met een succesvolle plaatsing in de Flevopost
e De partnerbijeenkomsten bij het Lunchcafé van het Goed en bij het Agoratheater, waarin de
nieuwe partners van het Werkbedrijf in het zonnetje zijn gezet
¢ Het organiseren van speeddates



De horecatour met cliénten van het Werkbedrijf en leerlingen van het Praktijkonderwijs
Participatie bij de Leerwerkverkiezing waarin het talent en het beste leerwerkbedrijf van het
jaar werden verkozen

Een succesvolle banenmarkt waarbij in twee uur tijd 200 matches zijn gemaakt.
Participatie in de organisatie van de haringparty.

Innovatie

De noodzaak tot innovatie is structureel aanwezig. Innovatie is geen doel of een stukje code; het is
een mindset. Samen met de gemeente Lelystad en de medewerkers van Werkbedrijf Lelystad is in
2018 een innovatieve agenda opgesteld en in uitvoering genomen. Hiernaast is met een aantal
zorgaanbieders in Lelystad verkennende gesprekken gevoerd om te komen tot innovatieve manieren
om cliénten van het Werkbedrijf (om) te scholen tot zorgmedewerkers. De veranderende arbeidsmarkt
en het veranderende cliéntprofiel vereisen immers telkens nieuwe methodieken om mensen aan werk
te helpen. Een mooi voorbeeld hierbij was de Horecatour waarbij cliénten van het Werkbedrijf op
bezoek gingen bij verschillende horecaondernemers. De horecaondernemer presenteerde zijn/haar
bedrijf en de mogelijkheden die zij op het gebied van werk te bieden hebben. Dit heeft geleid tot een
-aantal verrassende matches die bij de traditionele sollicitatieprocedure (functieprofiel versus CV van
een kandidaat) wellicht niet tot stand waren gekomen. In 2019 zal hier vervolg aan gegeven worden.

Maatregelen

Naast de kerntaak van re-integratie hebben de werkcoaches ook de mogelijkheid om cliénten die zich
stelselmatig niet houden aan hun re-integratieverplichting een maatregel op de uitkering op te leggen,
teneinde een gedragsverandering te bewerkstelligen. Tot en met eind 2018 zijn in totaal 29
maatregelen opgelegd, waarvan driemaal een tweede maatregel en tweemaal een derde maatregel.
Dit is in lijn met het aantal maatregelen in 2017. Vrijwel alle maatregelen werden opgelegd nadat
cliénten zich categorisch niet hielden aan de verplichtingen die de Participatiewet aan hen stelt.

Ordegesprekken

Hoewel het incidenten zijn, komt het voor dat cliénten zich tegenover de werkcoaches misdragen door
te schelden, te intimideren of met spullen te gooien. Om de veiligheid van onze medewerkers te
waarborgen hebben wij, naast alle veiligheidsmaatregelen, de afspraak om cliénten tot de orde te
roepen middels een ordegesprek. Dit gesprek is verplicht voor de betrokken cliénten en de gemaakte
afspraken met betrekking tot het gedrag van de cliént worden schriftelijk bevestigd. In 2018 hebben
zeven ordegesprekken plaatsgevonden.

Opleidingen 2018

Werkbedrijf Lelystad biedt cliénten opleidingen en trainingen aan om daarmee de kans op een
reguliere baan te vergroten. Door middel van Empowermenttrainingen wordt gewerkt aan het zelfbeeld
en het zelfvertrouwen van de cliént. In 2018 is voor het eerst een Empowermenttraining 2.0 gegeven,
hierin staat “mental fitness” centraal, deze opleiding is bedoeld voor cliénten die de gewone
Empowermenttraining met succes hebben afgerond.

Verder zijn er diverse korte trainingen aangeboden. Via Werk aan de Winkel worden trainingen
aangeboden op het gebied van solliciteren, CV-check, pitchtrainingen, netwerken en
sollicitatiegesprek. In 2018 zijn er diverse trainingen georganiseerd om nieuwe medewerkers bij de
nieuw te openen firma Inditex te kunnen laten solliciteren.
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Resultaat opleiding 2018
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Ook voor de werkcoaches zijn in 2018 weer diverse themabijeenkomsten georganiseerd, zodat zij zich
kunnen inleven in hun cliénten. De onderwerpen van deze bijeenkomsten waren Statushouders,
Budgetbeheer & schuldbewindvoerder, viuchtelingenwerk en tot slot Kinderopvang Go.

Handhaving en toezicht

In 2017 heeft de gemeente Lelystad het verlangen geuit om de handhavingsactiviteiten naar zich toe
te trekken. Dit betekent dat de verschillende onderdelen die binnen de gemeente belast zijn met
handhaving en toezicht meer integraal gaan samenwerken, zo mogelijk binnen één
uitvoeringsorganisatie. Dit heeft reeds geresulteerd in een detachering van een handhaver bij de
gemeentelijke dienst in 2017. In vervolg hierop is het overige personeel rond de zomerperiode in 2018
ook geplaatst binnen de nieuw opgerichte afdeling van de gemeente. Door interne omstandigheden bij
de gemeente is het onvoldoende gelukt deze overgang te formaliseren. Naar verwachting zal dit in de
loop van 2019 kunnen plaatsvinden.

Social Return On Investment

De uitvoering van de SROI-werkzaamheden zijn door de gemeente neergelegd bij Werkbedrijf
Lelystad. Alle bedrijven die een aanbesteding gegund krijgen met een contractwaarde van boven de
€ 200.000 hebben de plicht om 5% van de contractwaarde te besteden aan de doelgroep met een
achterstand op de arbeidsmarkt.

Vanaf dit jaar hebben alle instellingen die per jaar minimaal € 100.000 aan subsidie toegekend krijgen
ook deze voorwaarde opgelegd gekregen. Dit betekent dat afgelopen jaar 25 gesubsidieerde
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instellingen een SROI-plicht hebben van maximaal 5%. Deze uitbreiding van de werkzaamheden heeft
ertoe geleid dat één medewerker ingaande 2018 fulltime bezig is met SROI werkzaamheden.

Afgelopen jaar is de SROI onder de aandacht gebracht bij de Lelystadse ondernemers middels een
presentatie door de directeur van Werkbedrijf Lelystad. Ook aan de werkcoaches is door de
medewerkers SROI een presentatie gegeven.

Onze ervaring is dat de meeste instellingen en bedrijven op een positieve wijze willen meewerken aan
de invulling van de SROI.

In 2018 hebben ruim 27 bedrijven een SROI-plicht over een contract wat liep in 2018 en nog doorloopt
in 2019. Aan 25 gesubsidieerde instellingen is over 2018 een SROI-voorwaarde opgelegd. Verreweg
de meeste instellingen zullen over 2019 opnieuw subsidie gaan ontvangen.

Hieronder worden de mogelijkheden benoemd om de SROI in te vullen. Tussen haakjes de resultaten
over 2018. Hierbij moet worden aangetekend dat nog niet alle verantwoordingsformulieren binnen zijn.

De voorkeur van het Werkbedrijf is om mensen met een achterstand op de arbeidsmarkt te plaatsen
op een arbeidscontract (24 mensen). Door de groeiende economie en de afroming van de bestanden
is het steeds moeilijker om te voldoen aan het gevraagde niveau. Dit vergt ook een bijstelling van de
eisen aan de kant van de werkgevers.

Ook kunnen bedrijven en instellingen begeleiding bieden aan stagiaires en vrijwilligers (35) uit de
doelgroep. Dit telt mee voor de SROIl-invulling. Verder kunnen er ook producten en diensten ingekocht
worden bij Concern voor Werk. Denk aan groenonderhoud, schoonmaak en catering. De waarde kan
volledig worden gebruikt voor de SROI. Vanaf eind 2018 bezorgt Concern voor Werk ook post.
Inmiddels heeft al een aantal instellingen de toezegging gedaan hier het komend jaar gebruik van te
gaan maken.

Een zestal bedrijven vullen de SROI in middels sponsoring van de Empowermenttrainingen aan
jongeren. Twee instellingen hebben een training/voorlichting gegeven aan de werkcoaches van
Werkbedrijf Lelystad. Ook heeft een instelling haar SROI-plicht deels ingevuld met het verzorgen van
een wekelijks schuldhulpverleningsspreekuur bij Werkbedrijf Lelystad.

Zowel de gemeente Almere als de gemeente Noordoostpolder hebben ons benaderd om te bezien of
er een nadere samenwerking op het gebied van de SROI mogelijk is. Hierover zal in 2019 een verdere
oriéntatie gaan plaatsvinden.

Evenementen

Ook dit jaar hebben we twee bijeenkomsten gehad waarbij we ruim 20 nieuwe partners van het
Werkbedrijf mochten certificeren. Dit zijn altijd zeer geslaagde bijeenkomsten.

Op 11 oktober ji. hebben we een Banenmarkt georganiseerd waarbij circa 500 werkzoekenden van
Werkbedrijf Lelystad en het UWYV in contact werden gebracht met 40 bedrijven die minimaal drie
concrete vacatures hadden.

Op zaterdag 3 november hebben we Werkbedrijf Lelystad gepresenteerd op een informatiemarkt op
Lelystad Airport. Enkele duizenden bezoekers hebben deze infodag bezocht. Ook Werkbedrijf
Lelystad heeft veel contacten kunnen leggen.
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Kwaliteit, Arbo en Milieu
Kwaliteit

Voor 2018 heeft Werkbedrijf Lelystad moeten aantonen dat zij nog steeds voldoet aan de
kwaliteitseisen zoals gesteld in het erkenningskader Jobcoaching. De in te zetten scholing/
themabijeenkomsten moeten bijdragen dat de jobcoaches bekwaam blijven op het gebied van het
begeleiden van cliénten. De jobcoachorganisatie wordt momenteel bemenst door drie werkcoaches.

Gedurende het jaar zijn diverse werkprocessen met betrekking tot de “re-integratie” van Werkbedrijf
Lelystad geévalueerd aan de hand van leaninstrumenten. Door deze evaluaties is er kritisch gekeken
naar waar verspilling is ontstaan. Door deze te elimineren is er een positieve flow in het proces
gerealiseerd.

In 2018 zijn er in totaal twee klachten van cliénten geregistreerd binnen Werkbedrijf Lelystad. De
klachten waren inzake communicatie/ bejegening tussen werkcoach en cliént van Werkbedrijf
Lelystad. De klachten zijn volledig afgehandeld binnen de gestelde termijn conform het
klachtenreglement.

Continue heeft controle plaatsgevonden op de volledigheid en juistheid van cliéntdossiers. Een goed
dossierbeheer is belangrijk om te voldoen aan de gestelde eisen vanuit de opdrachtgever en
subsidieverstrekkers, waaronder het ESF. Door deze controles worden kieine onvolkomenheden tijdig
gesignaleerd en zullen niet leiden tot grote incidenten. Tevens is gemonitord op de verplichte
verantwoording van re-integratietrajecten. Naar aanleiding hiervan zijn grote verbeteringen behaald.

De organisatie heeft ingezet om te voldoen aan de nieuwe wetgeving inzake privacy en datalekken. Er
is een privacy-administratie ingericht, voorlichting gegeven en instructies zijn opgesteld. Vanaf nu zal
hier een blijvend vervolg aan worden gegeven, zodat ook Werkbedrijf Lelystad aantoonbaar voldoet
aan de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG).

Arbo
In 2018 zijn er geen ongevallen gemeld waarbij cliénten van Werkbedrijf Lelystad betrokken zijn
geweest.

Binnen Werkbedrijf Lelystad zijn in 2018 zeven agressie-incidenten gemeld. Geen van de incidenten
heeft geleid tot verzuim. In alle gevallen was er sprake van verbale agressie dan wel bedreiging. Naar
aanleiding van alle gemelde incidenten zijn ordegesprekken gevoerd en zo nodig passende
maatregelen getroffen en/of is aangifte gedaan bij de politie.

Gemelde incidenten worden ook geregistreerd in het GIR (gemeentelijk incidenten register).
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Algemeen

De jaarrekening 2018 is de zesde jaarrekening van de vennootschap Werkbedrijf Lelystad BV.
Werkbedrijf Lelystad BV is een 100% deelneming van de gemeente Lelystad. De gemeente heeft een
tweeledige verhouding met de BV. Enerzijds is de gemeente grotendeels opdrachtgever van de BV,
anderzijds is de gemeente enig aandeelhouder van de BV.

In deze jaarrekening is geconsolideerd de 100%-deelneming Toezicht en Handhaving Lelystad bv,
welke is opgericht de dato 2 januari 2017.

De balans per 31 december 2018 en de winst- en verliesrekening over het boekjaar 2018 zijn
opgenomen in de jaarrekening 2018 die, voorzien van de controleverklaring van accountantskantoor
Meeuwsen ten Hoopen, is vastgesteld door de Algemene vergadering van Aandeelhouders op

15 mei 2019.

Naam van de vennootschap en de statutaire zetel

De naam van de vennootschap is Werkbedrijf Lelystad BV en heeft haar statutaire zetel in Lelystad.

Juridische vorm

Het Werkbedrijf Lelystad is een besloten vennootschap.
Algemeen directeur is de heer O.M. Vermooten. De Raad van Commissarissen bestaat uit 3
personen.

Datum van oprichting en duur

De vennootschap is per 12 juni 2013 opgericht voor onbepaalde duur.

Statutaire doelstelling

Het doel van de vennootschap is:

- hetin het kader van de Wet Werk en Bijstand, alsmede de Participatiewet (doen)
initiéren, creéren, organiseren en uitvoeren van werk in de gemeente Lelystad en het bevorderen
van de (toegang tot de) arbeidsmarkt voor diegenen die in de toegang tot de arbeidsmarkt
worden belemmerd, dit in aansluiting op de ook op deze doelstelling gerichte activiteiten van de
gemeente Lelystad;

- hetin het kader van de Wet Werk en Bijstand alsmede de Participatiewet (doen) initiéren,
creéren, organiseren en uitvoeren van werkzaamheden terzake van alsmede het ontplooien van
activiteiten gericht op de re-integratie van (langdurig) werklozen, alsmede de re-integratie van
arbeidsgehandicapten in de gemeente Lelystad, dit in aansluiting op de ook op deze
doelstelling gerichte activiteiten van de gemeente Lelystad;

- het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan
zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Handelsregister

De vennootschap is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 58148248.

Boekjaar en resultaat 2018

Het boekjaar 2018 is gelijk aan het kalenderjaar.

Het resultaat uit de gewone bedrijfsuitoefening voor vennootschapsbelasting over 2018 bedraagt

€ 69.425 (2017 € 31.791) positief.

Werkbedrijf Lelystad bv is oprichter en enig aandeethouder van Toezicht en Handhaving bv.

Deze vennootschap is opgericht om activiteiten in onder te brengen die niet moeten worden vermengd
met de activiteiten van de bv in het publiecke domein, 0.a. parkeerbeheer en wijktoezicht.
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Personeel

Werkbedrijf Lelystad bv heeft, per 31 december 2017, 8 medewerkers in dienst (7,28 fte)

Toezicht en Handhaving Lelystad bv heeft, per 31 december 2017, 6 medewerkers in dienst (5,56 fte)
Totaal 10 vrouwen en 4 mannen.

Het ziekteverzuim bedroeg voor Werkbedrijf Lelystad bv 2,5% en voor de deelneming Toezicht en
Handhaving bv 27%. (als gevolg van een langdurig zieke medewerker)

Totaal kwam het ziekteverzuim uit op 14,7%

Investeringen

In 2018 zijn er geen belangrijke investeringen gedaan.

Financiéle instrumenten

Voor de toelichting van de primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de specifieke
postgewijze toelichting. Er zijn geen financiéle derivaten en dus ook geen hiermee verbonden risico's.

Kredietrisico's

Kredietrisico's worden gereduceerd door met name zaken te doen met derden met een hoge
kredietwaardigheid, waarbij statutair beperkingen bevoegdheid directie van kracht zijn.

Lelystad, 15 mei 2019

O.M. Vermooten
algemeen directeur
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

Vergelijking boekjaar 2018 ten opzichte van begroting 2018 en

boekjaar 2017 (x € 1.000)

Baten

Netto-omzet
Lasten
Kostprijs van de omzet

Lonen en salarissen
Brutolonen

Inhuur personeel
Doorbelaste loonkosten
Totaal

Sociale lasten en pensioenen

Sociale lasten

Pensioenpremie

Doorbelaste sociale lasten en pensioenen
Totaal

Afschrijvingen op vaste activa

Overige personeelslasten
Reis en verblijf

Arbo

Studie

Overige personele lasten
Ontvangen ziekengeld
Totaal

Overige lasten
Huisvesting

Beveiliging
Managementfee
Onderhoud en verbruiksmaterialen activa
Raad van commissarissen
Kantoor en administratie
Accountant

Assurantién

Kosten PR

Totaal

Som der bedrijfslasten
Rente-opbrengsten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Belasting resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Resultaat na belastingen

De afwijking in de omzet en de kostprijs van de omzet wordt voornamelijk veroorzaakt door een onderbesteding van het Participatiebudget.
Het deel wat niet besteed wordt (kostprijs) kan ook niet worden gedeclareerd (omzet)

begroting afwijking tov afwijking

2018 2018 2017 begroting in% tov 2017 in %
4.694 5.583 4.910 -889 -16% -215 -4%
3.760 4.746 3.891 -986 -21% -131 -3%
584 533 554 51 10% 30 5%
111 110 216 1 1% -105 -48%
-268 -243 -264 -25 10% -4 2%
427 400 506 27 7% -79 -16%
105 98 95 7 8% 10 11%
59 55 60 4 8% -1 2%
-78 -79 -52 1 -1% -26 49%
86 74 103 12 16% -17 -16%
2 0 3 2 100% -1 -47%
9 2 9 7 366% 0 2%
25 5 25 20 400% 0 0%
35 2 29 33 1661% 6 19%
4 0 6 4 100% -2 -40%
-14 0 0 -14 100% -14 100%
59 9 69 50 558% -10 -15%
13 22 24 -9 -41% -11 -46%
74 60 70 14 23% 4 6%
85 91 84 -6 -7% 1 2%
16 48 22 -32 -66% -6 -26%
12 15 12 -3 -20% 0 -1%
41 12 59 29 240% -18 -30%
18 13 9 5 38% 9 96%
15 17 16 -2 -13% -1 7%
16 13 11 3 25% 5 42%
290 291 307 -1 0% -17 -6%
4.625 5.520 4.880 -895 -16% -256 -5%
0 0 2 0 100% -2 -99%
70 63 32 7 12% 38 118%
-14 0 -6 -14 -8 141%
56 63 26 -7 -12% 30 113%

In 2018 is een aantal werkcoaches gestart met opleidingen. Hieronder HBO-coaching, leanprincipes en Participatiewet.

De algemene kosten van werkgeversbenadering, circa € 85.000, zijn in de begroting verantwoord onder de kostprijs. De feitelijke realisatie
is opgenomen onder de post Overige lasten.

De post Beveiliging is te laag in de begroting opgenomen. Daarnaast was er extra inzet bij events.

De post Managementfee betreft de uitvoeringskosten van Concern voor Werk nv voor de deelneming Toezicht
en Handhaving. De uitvoeringskosten ter zake re-integratie zijn geboekt onder kostprijs van de omzet.

Onder Kantoor en administratie is 0.a. de aanpassing van de website verantwoord en kosten ter zake de AVG.

Bij de kosten Accountant is een afrekening van 2017 opgenomen pius een extra controleverklaring ter zake rechtmatigheid.
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

Financiéle positie

Vlottende activa
Kortlopende schulden

Werkkapitaal

Materiéle vaste activa

Gefinancierd met:

Eigen vermogen

Fiscale positie

121.487

128.161

128.161

2018

1.849.856
1.728.369

6.674

128.161

2017

1.436.689
1.378.879

57.810

15.250

73.060

73.060

73.060

Met ingang van 2016 geldt voor de vennootschap dat zij, als een indirect overheidsbedriff,

onderworpen is aan de heffingen van de Wet op de Vennootschapsbelasting.

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Investeringsaftrek 28% 3.305
Desinvesteringsaftrek 28%  11.178
Belastbaar bedrag

Verrekenbare verliezen voorgaande jaren
Belastbaar bedrag

Vennootschapsbelasting 20%

71.630

68.468

13.693
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

1. GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
na voorgestelde resultaatbestemming

ACTIVA Ref. 31-12-2018 31-12-2017
€
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1.1 6.674 15.250
Viottende activa
Vorderingen en overlopende activa 1.1 369.093 506.981
Liquide middelen i.2 1.480.763 929.708
1.849.856 1.436.689
1.856.530 1.451.939
PASSIVA
Eigen vermogen
Aandelenkapitaal .1 1 1
Overige reserves .2 128.160 73.059
128.161 73.060
Kortiopende schulden en
overlopende passiva V.1 1.728.369 1.378.879
1.856.530 1.451.939
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

2. GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER HET JAAR 2018

Baten
Netto-omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

Lasten

Kostprijs van de omzet
Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioen
Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Rente-opbrengsten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Vennootschapbelasting

Resultaat na belastingen

Ref.

Vi

VIA
Vi.2
VI.3
Vi4
VL5

VIl

Begroting
2018 2018 2017
€
4.694.426 5.583.000 4.909.544
4.694.426 5.583.000 4.909.544
3.760.472 4.746.000 3.890.991
427.042 400.000 506.184
85.825 74.000 102.344
2.468 0 2.761
349.210 300.000 377.314
4.625.017 5.520.000 4.879.594
69.409 63.000 29.950
16 0 1.841
69.425 63.000 31.791
-13.693 0 -5.678
55.732 63.000 26.113
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

3. GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

(x € 1.000)

Omschrijving

2018 2017

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat na belasting

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

veranderingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Verwerving deelneming in aandelenkapitaal
Desinvesteringen overige financiéle activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangsten uit langlopende schulden
Aflossingen van langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nettokasstroom in 2018
Geldmiddelen per 31 december 2017

Balansmutatie geldmiddelen in 2018
Geldmiddelen per 31 december 2018

56 26

488 103
546 132

546 132

930
552
1.481
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

5. GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA EN BEPALING VAN HET
RESULTAAT

INLEIDING

Onderstaande samenvatting van de grondslagen, waarop de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling is gebaseerd, is bedoeld als leidraad voor een juiste interpretatie van de financiéle
overzichten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen

en schulden, als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het betreffende
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument niet in de
balans is opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de toelichting op

de ,Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen”.

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling

per balanspost.

GRONDSLAGEN VOOR DE CONSOLIDATIE
In de geconsolideerde jaarrekening van 2018 is de volgende vennootschap begrepen:
Toezicht & Handhaving Lelystad bv te Lelystad zijnde een 100% deelneming.

In de geconsolideerde jaarrekening van Werkbedrijf Lelystad bv zijn de financiéle gegevens verwerkt van de
tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap
kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en
de resultaatbepaling van Werkbedrijf Lelystad bv.

De financiéle gegevens van Werkbedrijf Lelystad bv zijn verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening zodat,
gebruikmakend van art. 2:402 BW, is volstaan met een verkorte winst-en-verliesrekening in de enkelvoudige
jaarrekening.

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappij en de andere in de consolidatie betrokken rechts-
persoon en vennootschap is volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder eliminatie

van de onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het vermogen en in het resultaat
van groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking gebracht.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De waardering van deze vaste activa is gebaseerd op de historische kostprijs ¢.q. aanschaffingsprijs
verminderd met de afschrijvingen. Met uitzondering van grond vindt afschrijving plaats op basis van
een vast percentage van de historische aanschaffingsprijs dat is afgestemd op de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Op grond wordt niet afgeschreven.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenog11en tegen de reéle waarde en vervolgens



gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordelingen van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit:

- Overige reserve

De overige reserve is ontstaan uit het resultaat van het afgelopen boekjaar.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden en overlopende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Netto-omzet
Netto-omzet is de opbrengst van aan derden geleverde goederen en diensten exclusief de over de
omzet geheven belastingen en onder aftrek van kortingen.

Lonen en salarissen
Hieronder wordt verstaan het brutobedrag van de uitbetaalde lonen

Sociale lasten en pensioen
De ter zake van de werknemersverzekering verschuldigde werkgeverslasten, zoals ZVW, WW, WAQ,
WGA en WIA, alsmede het werkgeversaandeel in de pensioenvoorzieningen.

Afschrijvingen
Hieronder wordt verstaan de kosten van afschrijvingen op vaste activa. De afschrijvingskosten worden
berekend naar hetgeen in de toelichting vermeld staat onder vaste activa.

Overige bedrijfskosten

Hieronder zijn onder meer begrepen de overige personeelskosten en kosten van onderhoud,
energieverbruik, belastingen en verzekeringen, indirecte productiekosten en algemene kosten. De
overige kosten worden berekend op basis van historische kosten.

Belastingen
Met ingang van 2016 geldt voor de vennootschap dat zij, als een indirect overheidsbedrijf,
onderworpen is aan de heffingen van de Wet op de Vennootschpasbelasting.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en viottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.
Kasstromen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.
Winstbelastingen, aandelenuitgiften, ontvangen interest en ontvangen dividenden worden
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest en betaalde
dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
De verkrijgingsprijs van verworven groepsmaatschappijen wordt opgenomen onder de kasstroom
uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geldmiddelen heeft plaatsgevonden. Hierbij
worden geldmiddelen aanwezig in deze groepsmaatschappijen afgetrokken van de aankoopprijs.
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van
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het financiéle leasecontract wordt voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als
een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking
heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

5. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

I VASTE ACTIVA

1.1 Materiéle vaste activa

Het verloop van deze posten is als volgt:

Aanschafwaarde begin
Afschrijving begin
Boekwaarde begin

Investeringen
Desinvesteringen

Afschrijving desinvestering

Afschrijving investering

Aanschafwaarde eind
Afschrijving eind
Boekwaarde eind

De afschrijvingstermijnen bedragen in jaren:

Automatisering
Inventarissen
Vervoermiddelen

Il. VLOTTENDE ACTIVA

1.1 Vorderingen
Debiteuren

Participanten
Overige

1.2 Liguide middelen

Rabo bank, rekening couranten
Rabo bank, bonusrekening

Kasgeld

De tegoeden zijn direct opeisbaar

NNN
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Vervoer- Andere vaste Totaal Totaal
middelen bedrijfsmiddelen 2018 2017
12.137 20.982 33.119 25.842
-1.715 -16.154 -17.869 -19.968
10.422 4.828 156.250 5874
3.305 3.305 12.137
-12.137 -8.925 -21.062 -4.860
2.724 8.925 11.649 4.860
-1.615 -853 -2.468 -2.761
-71.723 -853 -8.576 9.376
3.305 12.057 15.362 33.119
-606 -8.082 -8.688 -17.869
2.699 3.975 6.674 15.250
tot 5
tot 10
tot 10
31-12-2018 31-12-2017
€ €
74.352 102.069
286.077 401.175
8.664 3.737
369.093 506.981
4.176 18.782
1.476.000 910.000
587 926
1.480.763 929.708



31-12-2018

€
lll.1 Aandelenkapitaal, geplaatst en gestort 1
Gemeente Lelystad is 100% aandeelhouder van
Werkbedrijf Lelystad BV
lll.2 Overige reserves
Per 1 januari 73.059
Resultaat boekjaar 55.101
Per 31 december 128.160
IV.1 Kortlopende schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen 0]
Crediteuren 286.499
Participanten 791.248
Fiscus, loonheffing etc 28.441
Fiscus, omzetbelasting 173.322
Fiscus, vennootschapsbelasting 10.137
Pensioenpremie 69.400
Reservering vakantietoeslag en -dagen, incl. sociale lasten 34.002
Reservering vervanging ziek ambtelijke medewerkers 122.341
Reservering nog te betalen sociale lasten 73.891
Accountant 7.575
Nog te besteden SROI-gelden 24936
Overige ’ 106.577

1.728.369

In het kader van de verdere verzelfstandiging van het Werkbedrijf Lelystad is in december 2017 besloten de vergoeding
ziektevervanging, door de Gemeente Lelystad, van gedetacheerde ambtelijke medewerkers niet langer te vergoeden op

31-12-2017

46.946
26.113

— 73.059

0
367.895
556.065

27.946
46.681
1.346
63.301
31.975
122.341
62.269
7.050
2.736
89.275

__1.378.879

declaratiebasis, maar hiervoor een reservering op te nemen ten laste van het Participatiebudget a € 122.341.
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

6. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING

OVER HET JAAR 2018

Baten

V.1 Netto-omzet
Lasten
V1.1 Kostprijs van de omzet

V1.2 Lonen en salarissen
Brutolonen

Inhuur personeel
Doorbelaste loonkosten

V1.3 Sociale lasten en pensioen

Sociale lasten

Pensioenpremie

Doorbelaste sociale lasten en pensioenen

Ultimo 2018 had de vennootschap 14 medewerkers in dienst

V1.4 Afschrijvingen op vaste activa
Vervoermiddelen
Andere vaste bedrijfsmiddelen

VL5 Overige bedrijfslasten

Overige personeelslasten
Reis en verblijf

Arbo

Studie

Overige personele lasten
Ontvangen ziekengeld

Overige lasten

Huisvesting

Beveiliging

Managementfee

Onderhoud en verbruiksmaterialen activa
Raad van commissarissen

Kantoor, administratie en overig
Accountant

Assurantién

Kosten PR

Totaal overige bedrijfslasten

Begroting
2018 2018 2017
€ €

4.694.426 5.583.000 4.909.544
3.760.472 4.746.000 3.890.991
584.002 533.000 554.198
111.378 110.000 216.078
-268.338 -243.000 -264.092
427.042 400.000 506.184
104.398 98.000 94.909
59.245 55.000 59.620
-77.818 -79.000 -52.185
85.825 74.000 102.344
1.615 0 1.715
853 0 1.046
2.468 0 2.761
9.329 2.000 9.494
25.000 5.000 25.000
35.217 2.000 28.668
3.659 0 6.089
-14.028 0
59.177 9.000 69.251
13.061 22.000 24,253
73.506 60.000 69.613
84.577 91.000 84.119
16.199 48.000 22.038
12.000 15.000 12.065
40.759 12.000 59.450
18.278 12.500 9.312
15.360 17.500 16.454
16.294 13.000 10.759
290.033 291.000 308.063
349.210 300.000 377.314

Met ingang van 1 juli 2018 zijn de medewerkers van de deelneming Toezicht en Handhaving gedetacheerd

bij de gemeente Lelystad.
Financiele baten en lasten

Renteopbrengsten

16

1.841

16

(-] [=]

1.841
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

7. ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

na voorgestelde resultaatbestemming

31-12-2017

ACTIVA 31-12-2018
€
Vaste activa
Materiéle vaste activa 6.674
Financiéle vaste activa 1

Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa 369.093
Liquide middelen 1.479.578
1.848.671
1.855.346
PASSIVA

Eigen vermogen

Aandelenkapitaal 1
Overige reserves 128.160
128.161
Kortlopende schulden en
overlopende passiva 1.727.185
1.855.346
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15.250

506.981
927.877

1.434.858

1.450.109

1
73.059

73.060
1.377.049

~1.450.109



Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

8. ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER HET JAAR 2018

Baten

Netto-omzet

Som der bedrijffsopbrengsten

Lasten

Kostprijs van de omzet

Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioen
Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijffskosten

Som der bedrijfslasten

Financiele baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Vennootschapbelasting
Resultaat
Resultaat deelneming

Resultaat na belastingen

28

2018
€
4.694.426
4.694.426
3.760.472
418.629
95.237
2.468
348.211
4.625.017
69.409
16
69.425
-13.693
55.732
0
55.732

2017

€

4.909.544

4.909.544

3.890.991
519.712
89.954
2.761

376.176

4.879.594

29.950

1.841

_ 31791

-5.678

26.113

0

26.113



9. TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS EN WINST- EN VERLIESREKENING 2018
(x € 1.000)

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening.

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering

van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede voor de toelichting op de onderscheiden
activa en passiva en de resultaten hiervan, wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde
jaarrekening, voor zover hierna niets anders is vermeld.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invioed van betekenis op zakelijk en financieel beleid wordt
uitgeoefend, worden gewaardeerd op de netto vermogenswaarde, doch niet lager dan nihil.
Deze netto vermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Werkbedrijf Lelystad bv

Deelnemingen met een negatieve netto vermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd.
Wanneer de vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende
deelneming, respectievelijk de feitelijke verplichting heeft de deelneming (voor haar aandeel)
tot betaling van haar schulden in staat te steflen, wordt een voorziening gevormd.

Bij het bepalen van de omvang van de voorziening wordt rekening gehouden met reeds

op vorderingen op de deelneming in mindering gebrachte voorzieningen van oninbaarheid.

Financiéle vaste activa

Opgenomen zijn de, volgens vermogensmutatiemethode gewaardeerde, 100% deelneming
in onderstaand bedrijf:

2018 2017
Toezicht en Handhaving Lelystad bv
Balanswaarde per 1 januari 1 -
Storting 1
Resultaat boekjaar - -
Balanswaarde per 31 december 1 1
Vorderingen op participanten
Gemeente Lelystad 286.077 401.175
Schulden aan groepsmaatschappijen
Rekening courant Toezicht en Handhaving Lelystad bv 27.507 23.414
Schulden aan participanten
Gemeente Lelystad 791.248 556.065
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OVERIGE TOELICHTINGEN

Bezoldiging commissarissen
In 2018 bedroeg de bezoldiging van de Raad van Commissarissen € 12.000 (inclusief werkgeverslasten).

De directie van de vennootschap bestaat uit één persoon, te weten de algemeen directeur, niet in
loondienst van de bv., maar wordt ingehuurd vanuit Concern voor Werk nv

De bezoldiging van de directie is niet afzonderlijk opgenomen, omdat dit herleidbaar is naar één
natuurlijk persoon.

Lelystad,
O.M. Vermooten A. Kruyt
Directeur Voorzitter Raad van Commissarissen

A. Kok

M. Wichard
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire winstbestemmingsregeling

De winstbestemming vindt plaats overeenkomstig artikel 28 van de statuten van Werkbedrijf Lelystad bv

Daarin is bepaald dat:

1. de winst ter vrije beschikking staat van de Algemene Vergadering;

2. de vennootschap aan de aandeelhouder en eventuele andere gerechtigden de voor uitkering vatbare
winst slechts kan uitkeren voor zover het eigen vermogen groter is dan het gestorte en opgevraagde
kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de directie van Werkbedrijf Lelystad B.V.
A.Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2018 van Werkbedrijf Lelystad B.V. te Lelystad gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Werkbedrijf Lelystad B.V. per 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in

overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. degeconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2018;

2. degeconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2018: en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere

toelichtingen.

De basis voor ons cordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Werkbedrijf Lelystad B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in

Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, die bestaat uit:
e hetbestuursverslag; en

o deoverige gegevens.

mth accountants & adviseurs b.v.

Middendreef 297 +31(0)3202324 35 KvK 39095983 /relaties bouwen
8233GT Lelystad lelystad@mth.nl NL817027993801  /waarde creéren
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met dejaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alleinformatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de

jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. De directie

is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9

Boek 2 BW.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie voor de jaarrekening

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met
Titel 2 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de directie
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als

gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de onderneming in staat is om haar werkzaamheden in
continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de directie de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of

de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming

haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende

en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij

tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden

verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers

op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons cordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en

de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op
basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen;

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de directie van de vennootschap onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Lelystad, 7 mei 2019
mth accountants & adviseurs b.v.

Was getekend

S.A. Frenay RA
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