Maatwerk en persoonlijke aandacht

Werkbedrijf Lelystad draagt bij
aan een inclusieve arbeidsmarkt en
won hierdoor de ‘ESF Award 2016'.
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In 2016 heeft Werkbedrijf Lelystad
de ESF-Award gewonnen. Deze
award is een beloning van het
Europees Sociaal Fonds voor de
wijze waarop het Werkbedrijf
Lelystad bijdraagt aan de
inclusieve arbeidsmarkt. Ook het
Lelystad Akkoord werd tijdens de
uitreiking benoemd als een
voorbeeld voor anderen hoe
overheid, onderwijs en
bedrijfsleven met elkaar kunnen
samenwerken.
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Voorwoord

Sinds zijn oprichting in 2013 is het derde volledige verslagjaar van Werkbedrijf Lelystad wederom
succesvol verlopen. Een hoog uitstroompercentage van cliénten naar regulier werk, betekenisvolle
projecten in de openbare ruimten en de ontwikkeling van nieuwe producten zijn de belangrijkste
succesfactoren geweest in dit verslagjaar.

Het jaar 2016 is afgesloten met een positief resultaat van ruim € 16.000. Hoewel positief is dit
resultaat lager dan begroot veroorzaakt door een aantal aanwijsbare incidentele componenten. Het
totale bestedingsbedrag vanuit het Participatiebudget bleef ruim onder het door de gemeente
beschikbaar gestelde budget.

Rond de zomer 2016 heeft een heroriéntatie plaatsgevonden over de positie van het Werkbedrijf
Lelystad en een belangrijke partner, Concern voor Werk. Dit heeft geresulteerd in een scenariostudie
met betrekking tot de toekomst van deze ondernemingen.

Op grond van het onderzoeksresultaat kan vastgesteld worden dat de kansen voor Concern voor
Werk om financieel gezond alleen door te gaan, zonder een verbindende relatie met de
werkzaamheden in het kader van de WWB, klein genoemd kunnen worden. Daar staat tegenover dat
Concern voor Werk als partner van het Werkbedrijf Lelystad binnen een nieuwe, integrale
uitvoeringsorganisatie een aantal onmisbare kaarten heeft om in te brengen. Kennis, kunde en
ervaring, een operationele productie-infrastructuur, een goed netwerk, het zijn enkele voorbeelden.
Maar de potentiele winst op effectiviteit en efficiency, voor alle stakeholders - in het samenbrengen
van de doelgroepen van de Participatiewet onder een enkel bestand, onder een enkele
uitvoeringsorganisatie - is met stelligheid het allergrootste voordeel dat vermeld kan worden. Samen
sterk is daarmee de meest beknopte, maar ook de meest aansprekende conclusie van het
onderzoek.

Dit heeft geresulteerd in een opdracht aan de directie om een businessplan Social Firm op te stellen.
Deze nieuwe organisatie, waarin minimaal het Werkbedrijf Lelystad en Concern voor Werk Lelystad
en zo mogelijk ook de WerkCorporatie Noordoostpolder zullen opgaan, heeft tot doel de inclusieve
arbeidsmarkt tot stand te brengen door zowel het actief uitdragen van de principes hiervan, alsmede
door het genereren van werkgelegenheid conform deze principes. Rond de zomer 2017 dient het
businessplan opgeleverd te worden.

De directie van Werkbedrijf Lelystad ziet met deze ontwikkeling de toekomst met vertrouwen tegemoet
en weet zich gesterkt door een enthousiast team van medewerkers.



Bericht van de directie
Taken, verantwoordelijkheden en vergoedingen voor de directie

Het WBL kent een eigen directie en werkt nauw samen met de gemeente Lelystad. De gemeente is
100% aandeelhouder. De heer O.M. Vermooten is directeur van het Werkbedrijf Lelystad en als
zodanig is hij verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en voor een adequate
communicatie naar de Raad van Commissarissen en overige belanghebbenden. De heer Vermooten
is niet in loondienst van het Werkbedrijf Lelystad. Vergoeding voor zijn activiteiten wordt, evenals de
activiteiten van het managementteam, verrekend via een separate dienstverleningsovereenkomst met
Concern voor Werk, welke in december 2013 is goedgekeurd door de algemene vergadering van
aandeelhouders.

Missie en visie

Missie

Het Werkbedrijf Lelystad heeft tot doel de, per 1 januari 2015 in werking getreden Participatiewet,
initiéren, creéren, organiseren en uitvoeren van werk en het bevorderen van de (toegang tot de)
arbeidsmarkt voor diegenen die in de toegang tot de arbeidsmarkt worden belemmerd.

Visie
e Het Werkbedrijf Lelystad draagt bij aan het realiseren van uitstroom naar werk. De ambitie is
dat tenminste 20% van de deelnemers aan trajecten binnen een jaar aan werk is geholpen;
e gemeentelijk werk wordt ingezet om uitkeringsgerechtigden werkervaring te laten opdoen;
o gemeentelijk werk wordt marktconform uitgevoerd,
e het Werkbedrijf Lelystad maakt voor haar bedrijfsactiviteiten gebruik van de infrastructuur van
het Concern voor Werk.

Ontwikkeling

In het jaar 2016 is uitvoering gegeven aan de door de gemeente opgestelde nota besteding re-
integratiegelden Participatiebudget 2016. In het productenoverzicht, opgenomen in deze nota dat de
grondslag vormt voor de dienstverleningsovereenkomst tussen gemeente en Werkbedrijf Lelystad, zijn
de producten die het Werkbedrijf Lelystad uitvoert opgenomen en zijn ook in bescheiden mate de
eerste nieuwe producten reeds zichtbaar. Deze nieuwe producten vinden hun oorsprong in de nota
“De nieuwe Onderneming (Lelystad 2015)". Het Werkbedrijf Lelystad wordt versterkt door in te zetten
op de ontwikkeling van nieuwe producten die op termijn kostenneutraal kunnen worden uitgevoerd.
Dat wil zeggen dat door middel van een component loonvormende arbeid een inverdieneffect moet
ontstaan.

In de Participatienota wordt ook een voorschot genomen om de toekomstige ontwikkeling van het
Werkbedrijf Lelystad richting Social Firm. Zo zal vanaf 1 januari 2017 niet langer met Concern voor
Werk verrekend worden op basis van een trajectprijs, maar zal het Werkbedrijf Lelystad een
vergoeding betalen voor de in te zetten overhead en het gebruik maken van de infrastructuur. Deze
nieuwe verrekensystematiek betekent niet alleen een vereenvoudiging van een aantal administratieve
processen, maar sluit ook beter aan bij een gewenste bedrijfseconomische eenheid van WBL en
Concern voor Werk.

Lelystad Akkoord

Bij de start van het Lelystad Akkoord hebben lokale werkgevers, onderwijs en Werkbedrijf Lelystad het
voornemen uitgesproken om met elkaar te willen werken aan een lokale arbeidsmarkt die ook plaats
biedt aan mensen met een beperking. Kort gezegd de inclusieve arbeidsmarkt. Dit akkoord sluit direct
aan op de afspraken die zowel regionaal als landelijk in dit verband zijn gemaakt. Na een succesvolle
start van het Lelystad Akkoord hebben verschillende activiteiten in dit kader plaatsgevonden.



Kluswinkel

Werkbedrijf Lelystad heeft samen met de gemeente en woningbouwvereniging Centrada aan de wieg
gestaan van de Kluswinkel in Lelystad. Samen met bewoners in de wijk wordt gewerkt aan het
verhogen van de leefbaarheid in de wijk en wordt klein onderhoudswerk voor huurders van de
woningbouwvereniging uitgevoerd. Werkbedrijf Lelystad zet mensen in die ervaring opdoen in het
uitvoeren van kleine onderhoudswerkzaamheden. Onder begeleiding van een leermeester leren zij het
vak van onderhoudsmedewerker en het omgaan met klanten.

Leerwerkverkiezing

Woensdagmiddag 13 april 2016 werden tijdens een goed bezochte feestelijke bijeenkomst de
winnaars van de Leerwerkverkiezing bekend gemaakt door wethouder John van den Heuvel. Het
Beste Leerwerkbedrijf werd KFC Lelystad en het Beste Talent werd Edwin Spoor, die door interventie
van het Werkbedrijf Lelystad een baan heeft gekregen bij de brandweer Lelystad. Beide winnaars
namen een beeld in ontvangst van kunstenares Pohluma Jansen. Daarnaast heeft KFC Lelystad een
plaquette ontvangen voor op hun gevel en een digitaal logo, te gebruiken voor op al hun
communicatiemiddelen. Met de Leerwerkverkiezing willen het college en het Werkbedrijf Lelystad
benadrukken dat zij het belangrijk vinden dat iedereen een eigen plaats krijgt op de arbeidsmarkt om
een zelfstandig bestaan op te bouwen.

Flevopenningengala

Het Flevopenningengala 2016 werd gehouden bij het Werkbedrijf Lelystad. Dit jaar was er een nieuwe
penning, de Participatiepenning, speciaal voor de maatschappelijk verantwoorde onderneming of
organisatie die op het terrein van de Participatiewet uitzonderlijke prestaties heeft verricht. De winnaar
Daklapack uit Lelystad ontving een prachtig kunstwerk waarbij de doelstelling van de Participatiewet
beeldend is vormgegeven door kunstenaar Frans van der Ven uit Aimere.

Medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO)

Half mei 2016 is een plan van aanpak opgesteld naar aanleiding van het gehouden MTO. Het plan is
in uitvoering genomen en in het najaar heeft de eerste evaluatie plaatsgevonden. Een aantal
verbeteringen is doorgevoerd en met de medewerkers is afgesproken blijvend aandacht te besteden
aan communicatie tussen management en medewerkers en een aantal andere relevante zaken met
betrekking tot het welbevinden.

Risico’s

WABL opereert binnen de snel veranderende ontwikkelingen van het sociaal domein. Het uitvoeren van
de opdracht in 2016 en komende jaren wordt derhalve beinvioed door de volgende omstandigheden:
e een spanningsveld tussen het krimpende participatiebudget en een groter wordende
doelgroep, die bovendien moeilijker plaatsbaar is;
e de afhankelijkheid van het benutten van de infrastructuur van Concern voor Werk terwijl de
continuiteit van deze organisatie onder druk staat door de dalende subsidie binnen de Wsw;
¢ de afhankelijkheid van politieke keuzes;

Onno Vermooten
directeur



Bericht van de Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen heeft in 2016 vijfmaal vergaderd. Zoals gebruikelijk is er ook gesproken
met de accountant die de controle op de jaarrekening 2015 heeft uitgevoerd. Er heeft tweemaal een
vergadering plaatsgevonden met de aandeelhouder, in casu twee wethouders van de gemeente
Lelystad. Naast de gebruikelijke zaken, zoals het vaststellen van de jaarrekening 2015 en de
begroting 2017, is met de aandeelhouder gesproken over de wens van de gemeente Lelystad om
WBL en Concern Voor Werk te integreren tot één bedrijf. Over de daaraan ten grondslag liggende
nota social firm is in de Raad van Commissarissen diepgaand gesproken. Inmiddels zijn zowel het
bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling lJsselmeergroep, aandeelhouder van Concern voor
Werk NV, als de gemeenteraad van Lelystad akkoord om een plan te maken om tot een fusie te
komen. In 2017 zal dit veel energie vragen van de directie én veel aandacht van de Raad van
Commissarissen. Het verzoek van de Raad van Commissarissen om een weerstandsvermogen te
mogen opbouwen voor Werkbedrijf Lelystad is door de aandeelhouder niet gehonoreerd. In het licht
van de voorgenomen fusie komt deze kwestie in een ander daglicht te staan en heeft het geen zin
meer om hierop aan te dringen.

Naast de vergaderingen zijn de leden van de Raad zoveel mogelijk aanwezig bij belangrijke
evenementen. Om meer inzicht in de werkprocessen te krijgen hebben de commissarissen interne
werkbesprekingen bijgewoond. Met een personeelsvertegenwoordiging heeft een goed gesprek
plaatsgevonden. Waar nodig zijn de leden met raad en daad beschikbaar voor de directie.

De Raad van Commissarissen stelt met genoegen vast dat de directie wederom volledig heeft voldaan
aan de doelstellingen van het Werkbedrijf: het laten uitstromen van mensen naar de arbeidsmarkt. De
toekenning van de ESF-Award 2016 door de Staatssecretaris van Sociale Zaken toont aan dat er ook
extern veel waardering is voor de prestaties van Werkbedrijf Lelystad. Financieel heeft Werkbedrijf
Lelystad in 2016 kunnen afsiuiten met een positief resultaat.

Gezien de verwevenheid van het Werkbedrijf Lelystad met Concern voor Werk heeft de Raad van
Commissarissen ook overleg met de Raad van Commissarissen van Concern voor Werk. Dat overleg
heeft in een goede sfeer plaatsgevonden en zal in het licht van de voorgenomen fusie in 2017 wellicht
geintensiveerd worden

Aan Raden van Commissarissen worden eisen gesteld. Reden voor de leden van deze Raad van
Commissarissen om in 2016 bijscholing te volgen.

Wij zien de toekomst van het Werkbedrijf Lelystad en de voorgenomen fusie met vertrouwen
tegemoet.

Arrién Kruyt

voorzitter van de Raad van Commissarissen

Samenstelling van de Raad:

De Raad van Commissarissen bestond in 2016 uit de volgende personen:
De heer A. Kruyt, voorzitter

De heer A. Kok, secretaris
Mevrouw M. Wichard, vicevoorzitter



Nevenfuncties leden Raad van Commissarissen per 31 december 2016

Naam Benoemd {Neven)functies

tot
Dhr. A, = Kruyt Interim-manager en adviseur
Kruyt 30-06-2017 = Voorzitter reizigersvereniging Rover

=  Voorzitter Geloof en Samenleving, landelijk diaconaal orgaan van
de Remonstranten

»  Voorzitter stichting Vrienden van Casper van Witte

»  Voorzitter stichting straatpastoraat Amersfoort

» Lid van de Managment Board of the European Passengers
Federation.

» Lid van de Hofnetgroep, een netwerk van interim-managers

= Lid van de permanente commissie van deskundigen op het

gebied van internationaal strafrecht, vreemdelingenrecht en

vluchtelingenrecht (commissie Meijers)

Bestuurslid stichting fonds rechtsbescherming immigranten

Dhr. A. Kok Eigenaar Kok Consultancy Lelystad

Voorzitter ACOO te Lelystad

Voorzitter stichting Huisvesting Operatie Mobilisatie Emmeloord
Voorzitter stichting Platform Ontmoetingen Lelystad

Voorzitter Raad van Toezicht GOL Lelystad

Voorzitter financiéle commissie Kerkcentrum het Anker
Penningmeester stichting IDO Lelystad

Penningmeester stichting muziekgroep Flevum Lelystad

Voorzitter stichting Respijt Lelystad

30-06-2017

Mw. M.
Wichard 30-06-2017

Directeur-eigenaar Linking Brain

Voorzitter OndernemingenCentrum Flevoland

Algemeen bestuurslid Waterschap Drents Overijsselse Delta
Jurylid IVIO Andries Greinerprijs

codrdinator Regieraad Techniek Flevoland

coordinator Servicepunt Techniek (SPT) Flevoland
Ondernemersadviseur MKB Doorstart

De leden hebben een vergoeding ontvangen in 2016 van € 3.500; de voorzitter ontving in 2016 een
bedrag van € 5.000.



Activiteiten van Werkbedrijf Lelystad BV

In 2016 is er een onderzoek gedaan naar de duurzaamheid van de uitstroom in het (meet)jaar 2015.
Hiertoe is er op cliéntniveau gekeken of (ex)-cliénten op peildatum 1 juli 2016 nog werkzaam waren.
Voor het begrip ‘duurzame uitstroom’ hanteert de gemeente Lelystad het criterium dat (ex)-cliénten
minimaal een half jaar en één dag betaald werk hebben. Uit dit onderzoek kwam naar voren dat bijna
70% duurzaam is uitgestroomd. Een goed resultaat wat maar weer eens bewijst dat inspanningen op
het gebied van re-integratie lonend zijn.

Hiernaast zien we dat de regionale en lokale werkgelegenheid zich verder ontwikkelt. Dit uit zich in het
feit dat ultimo 2016 208 cliénten, dankzij een re-integratietraject bij WBL, een betaalde baan hebben
gevonden. Een prachtig resultaat en hiermee hebben wij onze uitstroomdoelstelling voor 2016 van
102 plaatsingen meer dan verdubbeld! Hiernaast heeft onze partner Work Fast 59 jongeren aan
betaald werk geholpen en is voorkomen dat 97 jongeren in de bijstand kwamen. In totaal hebben we
eind 2016 24 cliénten geplaatst in het kader van de Banenafspraak. Het instrument Tegenprestatie is
in 2016 53 keer ingezet. De keerzijde van dit resultaat is dat wij extra inspanningen moeten verrichten
om de aantallen trajecten op peil te houden. Dit heeft continue aandacht en inzet van het
management en het team werkcoaches.

Ten aanzien van de werkgeversbenadering hebben, naast de reguliere inzet, in 2016 weer een aantal
bijzondere activiteiten plaatsgevonden. De belangrijkste hiervan zijn de tulpen- en Sinterklaasactie en
de wekelijkse advertentie in de Flevopost. Vermeldenswaardig zijn de werkgeversbijeenkomsten in het
kader van ‘Partner van Werkbedrijf Lelystad’ met als hoogtepunt de partnerbijeenkomst waar de
nieuwe burgemeester van Lelystad, mevrouw Ina Adema, namens de gemeente Lelystad als 100e
partner van Werkbedrijf Lelystad werd verwelkomd.

Ook stond de afgelopen periode in het teken van diverse samenwerkingsverbanden. Zo werken we
nauw samen met het Lelystad Akkoord, een samenwerking van overheid, onderwijs, bedrijfsleven en
maatschappelijke instellingen met als doel het creéren van een inclusieve arbeidsmarkt in Lelystad.
De gesprekken met de diverse aannemers van Lelystad Airport hebben ertoe geleid dat afspraken zijn
gemaakt voor de invulling van de Social Return bij de bouw van het vliegveld. Hiernaast nemen we
samen met Lelystadse arbeidsbemiddelaars deel aan de commissie Arbeidsmarkt van de Bedrijfskring
Lelystad. Deze samenwerking heeft inmiddels geleid tot een zeer drukbezochte en succesvolle
Banenmarkt. In 2016 hebben we tevens geinvesteerd in de samenwerking met andere partners in de
stad, zoals het MBO-College dat taaltrainingen voor statushouders uitvoert en het Huis voor Taal dat
voor ons een taalproject uitvoert welke gericht is op anderstalige vrouwen.

Na een periode van proefdraaien eind 2016 is het, door een aantal werkcoaches opgezette, concept
‘Werk aan de Winkel’ ingezet als uitstroominstrument. Kort samengevat behelst Werk aan de Winkel
een palet aan activiteiten die gericht zijn op solliciteren en uitstroom. Werk aan de Winkel bestaat uit
een aantal fasen die modulair kunnen worden ingezet voor cliénten. Maatwerk dus. De fasen zijn:
Focus op Solliciteren, de CV en Briefcheck, Het Gesprek en solliciteren met Social Media. Speeddates
en elevatorpitches zijn ook een onderdeel van dit instrument. De eerste cliénten zijn inmiddels mede
dankzij dit innovatieve concept uitgestroomd naar regulier werk.

Naast de kerntaak van re-integratie hebben de werkcoaches ook de ultieme mogelijkheid om cliénten,
die zich stelselmatig niet houden aan hun re-integratieverplichting, een maatregel op de uitkering op te
leggen teneinde een gedragsverandering te bewerkstelligen. In 2016 zijn in totaal 45 maatregelen
opgelegd op een totaal actief cliéntenbestand van bijna 800 cliénten. Dit is een percentage van ruim
5%. 14 cliénten zijn in bezwaar gegaan tegen de maatregel. Van deze 14 zijn er 13 ongegrond en van
1 is het besluit herzien. Naast het feit dat deze cijfers de zorgvuldigheid die we hierin betrachten
bevestigen zien we ook geen significante verandering ten opzichte van voorgaande jaren.

Na een lange periode van implementeren, trainen en testen zijn de werkcoaches per augustus 2016
volledig overgegaan op het werken in GWS. Dit betekent voor de werkcoaches minder administratieve
handelingen en minder schakelen tussen 2 ICT-omgevingen. Hiernaast blijven we op basis van de
principes van Lean continu bezig met het verbeteren van onze werkprocessen. Dit heeft onder andere
geresulteerd in een vereenvoudigd administratief proces en het concept ‘Werk aan de Winkel'.



Handhaving en toezicht

Met betrekking tot de handhavingsactiviteiten van het Werkbedrijf Lelystad is er in 2016 een BV
opgericht genaamd Toezicht en Handhaving Lelystad. Hierin worden in 2017 alle
handhavingsactiviteiten ondergebracht.

Alle activiteiten zijn volgens programma verlopen. Het fietsenhandhavingsproject bracht meer kosten
met zich mee dan begroot.

Projecten

Events

Het Flevopenningengala op 8 april was een prachtige gelegenheid om de activiteiten van het
Werkbedrijf Lelystad te presenteren aan de vele Flevolandse ondernemers die hier te gast waren.
Op 13 april waren we gastheer van de verkiezing van het beste Leerwerkbedrijf van Lelystad.

Vele relaties mochten we hierbij ontvangen. Als beste leerling werd een deelnemer van ons verkozen
en ook het beste leerwerkbedrijf was een partner van het Werkbedrijf Lelystad.

Partnerbijeenkomsten hebben we dit jaar tweemaal georganiseerd. We hebben inmiddels ruim 100
partners van het Werkbedrijf Lelystad kunnen benoemen.

Het honderdste certificaat mochten we uitreiken aan de gemeente Lelystad in de persoon van
burgemeester Ina Adema. Hierbij mochten we ruim 80 gasten verwelkomen.

Op 3 oktober hebben we onze facility ingezet voor het Symposium van GOL, Gehandicapten Overleg
Lelystad. Ook hierbij kreeg het Werkbedrijf Lelystad de gelegenheid zich te presenteren.

Op 13 december hebben we een parinerbijeenkomst voor de Buurtvoorlichters kunnen organiseren.
Hierbij werd het boekje ‘De gezichten van de Buurtvoorlichters’ gepresenteerd. Het eerste exemplaar
werd aangeboden aan burgemeester Ina Adema. We mochten 50 deelnemers verwelkomen die
geinformeerd werken over het prachtige werk van de Buurtvoorlichters.

Werkgeversbenadering

In samenwerking met de afdeling WIZ en Economische zaken van de gemeente Lelystad, is een
relatiedatabestand (SharePoint) opgezet. In dit bestand staan alle zakelijke relaties van de gemeente
en het Werkbedrijf Lelystad. Zo is het mogelijk om de contacten gezamenlijk te delen en te
onderhouden. Daarnaast is er geregeld overleg om gerichte acties op te zetten.

Bij de ontwikkeling van Lelystad Airport is het Werkbedrijf Lelystad nauw betrokken. Op 29 oktober
was een informatiebijeenkomst op de luchthaven waarbij ruim 300 werkgevers aanwezig waren. Het
Werkbedrijf Lelystad werd hier prominent genoemd als partner voor de uitvoerende bedrijven. De
eerste contacten hebben al geleid tot plaatsing van cliénten.

Publiciteit

Het afgelopen jaar is veel gepubliceerd op de website en social media. Om de week wordt een
succesvolle uitplaatsing gepubliceerd. Daarnaast worden vele meldingen gemaakt van nieuws uit
onze organisatie. Uit reacties weten we, dat social media een belangrijk instrument is om het “merk”
van onze organisatie bekend te maken.

De App 0320werkt is gelanceerd. Deze app is speciaal bedoeld voor inwoners van Lelystad die een
uitkering hebben. Op deze app kunnen ze alle informatie over regelingen en mogelijkheden voor hun
uitkering vinden. Ook over het Werkbedrijf Lelystad is alle informatie te vinden. Onder de button
“Werk” plaatsen we, samen met de lokale arbeidsmarktintermediairs, de beschikbare vacatures.

In reclameblokken van Omroep Flevoland heeft in het voorjaar een commercial gelopen van het WBL.
Dit was een korte animatiefilm waarin de mogelijkheden van het WBL voor ondernemers wordt
gepresenteerd. Tevens hadden we een vermelding op de website van Omroep Flevoland waar we de
successen van onze cliénten presenteerden. Via een link in het beeld, is onze website ook goed
bezocht.



Social Return On Investment

Het beleid van Gemeente Lelystad is gericht op het bevorderen van de duurzame
leefomgeving alsmede het creéren van werkgelegenheid. Duurzaam inkopen houdt in dat bij
elke aanbesteding, zowe! bij de selectie- als de gunningcriteria, duurzaamheidaspecten
worden opgenomen. Tevens wordt duurzaamheid meegenomen in de bestuurlijke
besluitvorming als een toetsend criterium voor de betreffende aanbesteding.

In het kader van het gemeentelijk sociaal-maatschappelijk beleid wil men zoveel mogelijk mensen in
de gemeente aan het werk hebben en houden. Het is daarom dat Aanbestedende Dienst zich ten doel
heeft gesteld om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt te helpen om die afstand te verkleinen.
Het college van Gemeente Lelystad heeft daarom de wens uitgesproken Social Return on Investment
(SROI) zo breed mogelijk toe te passen bij aanbestedingen en opdrachten van Gemeente

Lelystad ter versterking van de sociale infrastructuur. Dit geldt voor aanbestedingen van

Werken, Diensten en Leveringen. De opdracht daarbij is, om bij opdrachten met een

opdrachtwaarde > € 200.000 in principe 5% van de totale bruto opdrachtsom te besteden

aan SROI.

Er is een aantal richtlijnen opgesteld om bovenstaande te realiseren. Enkele hiervan zijn:

1. Opdrachtnemer (contractant) is verplicht het in de aanbesteding afgesproken percentage van
de gefactureerde omzet aan te wenden voor SROI-inspanningen. Bijvoorbeeld het afnemen
van diensten, het plaatsen van cliénten of het faciliteren van opleidingen;

2. Werkbedrijf adviseert en faciliteert Opdrachtnemer bij de invulling van SROI.
Opdrachtnemer levert aan Werkbedrijf Lelystad een Plan van Aanpak met betrekking
tot de SROI-verplichting. Basis voor dit plan is het in de aanbesteding afgesproken
percentage van de gefactureerde omzet. Voor het bepalen van de waarde van de
inspanningen wordt bovenstaande SROI-tabel gehanteerd,;

3. Het Plan van Aanpak dient te worden goedgekeurd door Werkbedrijf Lelystad;

4. Werkbedrijf Lelystad zal zich inspannen om kandidaten aan Opdrachtnemer te
leveren;

5. Werkbedrijf Lelystad heeft de bevoegdheid de rapportages te verifiéren.

Opdrachtnemer verleent daartoe zijn volledige medewerking. De eventuele kosten
voorvloeiend uit deze medewerking kunnen niet bij de gemeente Lelystad verhaald worden;

6. Werkbedrijf Lelystad is bevoegd om inspanningen die niet in het goedgekeurde Plan van
Aanpak zijn opgenomen, niet mee te rekenen in het kader van de SROI-verplichting. De
bewijslast van goedkeuring berust bij Opdrachtnemer.

Een tweetal medewerkers van het Werkbedrijf Lelystad is het afgelopen jaar druk geweest met het
verzilveren van bovenstaande afspraken. Dit heeft geleid tot een tiental (soms tijdelijke) plaatsingen.
Daarnaast worden andere activiteiten binnen het Werkbedrijf Lelystad, zoals de
Empowermenttraining, vanuit de SROI gefinancierd. Het verzilveren van de SROIl-verplichting is een
belangrijke inkomensbron voor het Werkbedrijf Lelystad en vergroot de mogelijkheden voor cliénten
om een reguliere baan te verwerven. Het komend jaar zullen de inspanningen op dit terrein
geintensiveerd worden.



Kwaliteit, Arbo en Milieu

Kwaliteit

Erkenning Jobcoachorganisatie

Voor 2016 heeft Werkbedrijf Lelystad moeten aantonen dat het bedrijf voldoet aan de opleidingseis
zoals gesteld in het erkenningskader Jobcoaching. De in te zetten scholing/themabijeenkomsten
moeten bijdragen dat de jobcoaches bekwaam blijven. De jobcoachorganisatie wordt momenteel
bemenst door drie werkcoaches.

Werkproces
In het tweede kwartaal is het werkproces met betrekking tot de "werkervaringsbanen” van Werkbedrijf

Lelystad bijgesteld wat betreft de uitvoering. Door deze aanpassing is de werkdruk in de intakefase
beheersbaar, waardoor er een zo groot mogelijke flow in het proces zal ontstaan.

Klachten

In 2016 zijn er in totaal drie klachten van cliénten geregistreerd binnen Werkbedrijf Lelystad. Eén
klacht is direct weer door de cliént ingetrokken. De twee andere klachten betroffen communicatie en
het omgaan met persoonsgegevens door Werkbedrijf Lelystad. De klachten zijn volledig afgehandeld
binnen de gestelde termijn conform het klachtenreglement. Beide klachten zijn na onderzoek
ongegrond verklaard.

Dossierbeheer

Continu heeft controle plaatsgevonden op de volledigheid en juistheid van cliéntdossiers. Een goed
dossierbeheer is belangrijk om te voldoen aan de gestelde eisen vanuit de opdrachtgever en
subsidieverstrekkers, waaronder het ESF. Door deze controles worden kleine onvolkomenheden tijdig
gesignaleerd en zullen daardoor niet leiden tot grote incidenten.

Arbo

Veiligheid

De definitieve uitwerking en implementatie van het protocol “detacheren” heeft meer tijd nodig dan
voorzien. Na vaststelling biedt het protocol goed inzicht in de taken en verantwoordelijkheden inzake
het plaatsen/detacheren van cliénten bij externe werkgevers en laat het zien dat Werkbedrijf Lelystad
alleen personen plaatst op “veilige” werkplekken. Naar aanleiding hiervan is besloten dat voorafgaand
aan plaatsing geinventariseerd moet worden of de betreffende werkplek een veilige werkplek is voor
de cliént. De verantwoordelijkheid ligt hiervoor bij Werkbedrijf Lelystad.

Ongevallen/ incidenten

In 2016 zijn er in totaal drie ongevallen gemeld. Geen van de ongevallen was van dusdanige aard dat
melding bij de Inspectie SZW (voorheen Arbeidsinspectie) noodzakelijk was. Twee ongevallen hebben
geleid tot verzuim.

Incidenten (agressie)

Binnen WBL zijn in 2016 zeven agressie-incidenten gemeld. Geen van de incidenten heeft geleid tot
verzuim. In twee gevallen was er sprake van verbale agressie, in de overige meldingen was er sprake
van bedreiging. Naar aanleiding van alle gemelde incidenten zijn ordegesprekken gevoerd en zo
nodig passende maatregelen genomen (waaronder het doen, driemaal, van aangifte bij de politie).

Gemelde incidenten worden ook geregistreerd in het GIR (gemeentelijk incidenten register).



Jaarrekening 2016



Algemeen

Deze jaarrekening 2016 is de vierde jaarrekening van de vennootschap Werkbedrijf Lelystad BV.
Werkbedrijf Lelystad BV is een 100% deelneming van de gemeente Lelystad. De gemeente heeft een
tweeledige verhouding met de BV. Enerzijds is de gemeente grotendeels opdrachtgever van de BV,
anderzijds is de gemeente enig aandeelhouder van de BV.

De balans per 31 december 2016 en de winst- en verliesrekening over het boekjaar 2016 is
opgenomen in de jaarrekening 2016 die, voorzien van de controleverklaring van accountantskantoor

Meeuwsen ten Hoopen, is vastgesteld door de Algemene vergadering van Aandeelhouders op
24 mei 2017.

Naam van de vennootschap en de statutaire zetel

De naam van de vennootschap is Werkbedrijf Lelystad BV en heeft haar statutaire zetel in Lelystad.

Juridische vorm

Het Werkbedrijf Lelystad is een besloten vennootschap.
Algemeen directeur is de heer O.M. Vermooten. De Raad van Commissarissen bestaat uit 3
personen.

Datum van oprichting en duur

De vennootschap is per 12 juni 2013 opgericht voor onbepaalde duur.

Statutaire doelstelling

Het doel van de vennootschap is:

- hetin het kader van de Wet Werk en Bijstand, alsmede de Participatiewet (doen)
initi€éren, creéren, organiseren en uitvoeren van werk in de gemeente Lelystad en het bevorderen
van de (toegang tot de) arbeidsmarkt voor diegenen die in de toegang tot de arbeidsmarkt
worden belemmerd, dit in aansluiting op de ook op deze doelstelling gerichte activiteiten van de
gemeente Lelystad;

- het in het kader van de Wet Werk en Bijstand alsmede de Participatiewet (doen) initiéren,
creéren, organiseren en uitvoeren van werkzaamheden terzake van alsmede het ontplooien van
activiteiten gericht op de re-integratie van (langdurig) werklozen, alsmede de re-integratie van
arbeidsgehandicapten in de gemeente Lelystad, dit in aansluiting op de ook op deze
doelstelling gerichte activiteiten van de gemeente Lelystad;

- het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan
zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Handelsregister

De vennootschap is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 58148248.

Boekjaar en resultaat 2016

Het boekjaar 2016 is gelijk aan het kalenderjaar.
Het resultaat uit de gewone bedrijfsuitoefening over 2016 bedraagt € 16.050 (2015 € 26.822) positief.

Personeel

Werkbedrijf Lelystad BV heeft, per 31 december 2016, 14 medewerkers in dienst (13.22 fte)
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Investeringen
In 2016 zijn er geen belangrijke investeringen gedaan.
Financiéle instrumenten

Voor de toelichting van de primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de specifieke
postgewijze toelichting. Er zijn geen financiéle derivaten en dus ook geen hiermee verbonden risico's.

Kredietrisico's

Kredietrisico's worden gereduceerd door met name zaken te doen met derden met een hoge
kredietwaardigheid, waarbij statutair vastgestelde limieten van kracht zijn.

Belastingen

Met ingang van het boekjaar 2016 is de onderneming, als (semi) overheid belastingplichtig voor de
vennootschapsbelasting. Zowel de last en de verplichting is verwerkt in de jaarrekening.

Lelystad, 24 mei 2017

O.M. Vermooten
algemeen directeur
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

Financiéle positie

Vlottende activa
Kortlopende schulden

Werkkapitaal

Materiéle vaste activa

Gefinancierd met:

Eigen vermogen

Fiscale positie

201

1.189.379
1.148.306

41.073

5.874

46.947

46.947

46.947

2015

1.072.131
1.049.135

22.996

7.901

30.897

30.897

30.897

Met ingang van 2016 geldt voor de vennootschap dat zij, als een indirect overheidsbedrijf,

onderworpen is aan de heffingen van de Wet op de Vennootschapsbelasting.

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Investeringsaftrek
Belastbaar bedrag

Verrekenbare verliezen voorgaande jaren
Belastbaar bedrag

Vennootschapsbelasting 20%

20.063

20.063

20.063

4.013
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2016
na voorgestelde resultaatbestemming

ACTIVA Ref. 31-12-2016 31-12-2015
€
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1.1 5.874 7.901
Viottende activa
Vorderingen en overlopende activa 1.1 378.866 188.691
Liquide middelen 1.2 810.513 883.440
1.189.379 1.072.131
1.195.253 1.080.032
PASSIVA
Eigen vermogen
Aandelenkapitaal 1.1 1 1
Overige reserves .2 46.946 30.896
46.947 30.897
Kortlopende schulden en
overlopende passiva V.1 1.148.306 1.049.135
1.195.253 1.080.032
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

2. WINST- EN VERLIESREKENING OVER HET JAAR 2016

Begroting
2016 2016 2015

Baten Ref. € €
Netto-omzet \"A| 4.781.509 4.951.000 3.726.156
Som der bedrijfsopbrengsten 4.781.509 4.951.000 3.726.156
Lasten
Kostprijs van de omzet V1.1 3.646.967 4.286.000 2.901.763
Lonen en salarissen VI.2 589.023 283.000 394.244
Sociale lasten en pensioen VI3 82.115 54.000 13.646
Afschrijvingen op vaste activa V9.4 2.027 5.000 6.623
Overige bedrijffskosten VI.5 449.028 261.000 384.904
Som der bedrijfslasten 4.769.160 4.889.000 3.701.180

12.349 62.000 24.976
Rente-opbrengsten VII.1 7.714 0 1.846
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen 20.063 62.000 26.822
Vennootschapbelasting -4.013 0 0
Resultaat na belastingen 16.050 62.000 26.822
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

3. KASSTROOMOVERZICHT
(x € 1.000)

Omschrijving

2016

2015

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat na belasting

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

veranderingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijffsoperaties

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa
Totaal

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nettokasstroom in 2016

Geldmiddelen per 31 december 2015

Balansmutatie geldmiddelen in 2016
Geldmiddelen per 31 december 2016

15

73-

73-

883

810

27

727

761

761

761



Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

5. GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA EN BEPALING VAN HET
RESULTAAT

INLEIDING

Onderstaande samenvatting van de grondslagen, waarop de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling is gebaseerd, is bedoeld als leidraad voor een juiste interpretatie van de financiéle
overzichten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen

en schulden, als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de regle waarde van het betreffende
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument niet in de
balans is opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de toelichting op

de ,Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen”.

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling

per balanspost.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De waardering van deze vaste activa is gebaseerd op de historische kostprijs c.q. aanschaffingsprijs
verminderd met de afschrijvingen. Met uitzondering van grond vindt afschrijving plaats op basis van
een vast percentage van de historische aanschaffingsprijs dat is afgestemd op de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Op grond wordt niet afgeschreven.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De re€le waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordelingen van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit:

- Overige reserve

De overige reserve is ontstaan uit het resultaat van het afgelopen boekjaar.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortiopende schulden en overlopende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Netto-omzet
Netto-omzet is de opbrengst van aan derden geleverde goederen en diensten exclusief de over de
omzet geheven belastingen en onder aftrek van kortingen.

Lonen en salarissen
Hieronder wordt verstaan het brutobedrag van de uitbetaalde lonen

Sociale lasten en pensioen
De ter zake van de werknemersverzekering verschuldigde werkgeverslasten, zoals ZVW, WW, WAQ,
WGA en WIA, alsmede het werkgeversaandeel in de pensioenvoorzieningen.

Afschrijvingen
Hieronder wordt verstaan de kosten van afschrijvingen op vaste activa. De afschrijvingskosten worden
berekend naar hetgeen in de toelichting vermeld staat onder vaste activa.

Overige bedrijfskosten

Hieronder zijn onder meer begrepen de overige personeelskosten en kosten van onderhoud,
energieverbruik, belastingen en verzekeringen, indirecte productiekosten en algemene kosten. De
overige kosten worden berekend op basis van historische kosten.

Belastingen
Met ingang van 2016 geldt voor de vennootschap dat zij, als een indirect overheidsbedriff,
onderworpen is aan de heffingen van de Wet op de Vennootschpasbelasting.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en viottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.
Winstbelastingen, aandelenuitgiften, ontvangen interest en ontvangen dividenden worden
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest en betaalde
dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van verworven groepsmaatschappijen wordt opgenomen onder de kasstroom
uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geldmiddelen heeft plaatsgevonden. Hierbij
worden geldmiddelen aanwezig in deze groepsmaatschappijen afgetrokken van de aankoopprijs.
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van

het financiéle leasecontract wordt voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als

een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking

heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

5. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

| VASTE ACTIVA
1.1 Materiéle vaste activa

Het verloop van deze posten is als volgt:

Aanschafwaarde begin
Afschrijving begin
Boekwaarde begin

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijving desinvestering
Afschrijving investering

Aanschafwaarde eind
Afschrijving eind
Boekwaarde eind

De afschrijvingstermijnen bedragen in jaren:

Automatisering
Inventarissen
Vervoermiddelen

Il. VLOTTENDE ACTIVA

il.1 Vorderingen
Debiteuren

Participanten
Overige

1.2 Liguide middelen

Rabo bank, rekening courant
Rabo bank, streekrekening
Kasgeld

De tegoeden zijn direct opeisbaar

NN

Vervoer- Andere vaste Totaal Totaal
middelen bedrijfsmiddelen 2016 2015
4.860 20.982 25.842 25.842
4,860 13.081 17.941 11.318
0 7.901 7.901 14.524
0 0
0 0
0 0
0 2.027 2.027 6.623
0 -2.027 -2.027 -6.623
4.860 20.982 25.842 25.842
4.860 15.108 19.968 17.941
0 5.874 5.874 7.901
tot 5
tot 10
tot 10
31-12-2016 31-12-2015
€ €
18.938 83.825
294.166 100.336
65.762 4.530
378.866 188.691
10.440 136.138
800.000 747.188
73 114
810.513 883.440
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31-12-2016

€
Ili.1 Aandelenkapitaal, geplaatst en gestort 1
Gemeente Lelystad is 100% aandeelhouder van
Werkbedrijf Lelystad BV
lll.2 Overige reserves
Per 1 januari 30.896
Resultaat boekjaar 16.050
Per 31 december 46.946
IV.1 Kortlopende schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen 0
Crediteuren 686.119
Participanten 254.000
Fiscus, loonheffing etc 17.444
Fiscus, omzetbelasting 15.899
Fiscus, vennootschapsbelasting 4.013
Pensioenpremie -1.455
Reservering vakantietoeslag en -dagen, incl. sociale lasten 27.695
Overige 144.591

1.148.306

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN EN ACTIVA

Voor de huur van een pand aan de Neringweg 296 te Lelystad is een overeenkomst

aangegaan met de huurder van het pand, Codperatie ParkeerService Amersfoort.
voor de looptijd van één jaar. Totaalbedrag per jaar is € 12.408.
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31-12-2015

4.074
26.822

30.896

22.225
769.834
0
19.276
127.998
0

7.578
30.080
72.144

1.049.135



Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

6. TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING OVER HET JAAR 2016

Begroting
2016 2016 2015
€ €
Baten
V.1 Netto-omzet 4.781.509 4.951.000 3.726.156
Lasten
V1.1 Kostprijs van de omzet 3.646.967 4.286.000 2.901.763
VI.2 Lonen en salarissen
Brutolonen 545.151 241.000 325.733
Inhuur personeel 313.614 294.000 302.632
Doorbelaste loonkosten -269.742 -252.000 -234.121
589.023 283.000 394.244
VI.3 Sociale lasten en pensioen
Sociale lasten 87.496 73.000 52.735
Pensioenpremie 47.368 51.000 25.794
Doorbelaste sociale lasten en pensioenen -52.749 -70.000 -64.883
82.115 54.000 13.646
Ultimo 2016 had de vennootschap 14 medewerkers in dienst
V1.4 Afschrijvingen op vaste activa
Vervoermiddelen 0 0 1.620
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.027 5.000 5.003
2.027 5.000 6.623
V1.5 Overige bedrijfslasten
Overige personeelslasten
Reis en verblijf 8.144 5.000 3.560
Arbo 25.000 5.000 22.850
Studie 91.645 15.000 64.063
Overige personele lasten 9.937 0 19.735
134.726 25.000 110.208
Overige lasten
Huisvesting 21.526 15.000 17.057
Beveiliging 66.110 60.000 65.669
Managementfee 75.141 81.000 77.474
Onderhoud en verbruiksmaterialen activa 17.150 10.000 10.154
Raad van commissarissen 13.735 15.000 12.000
Kantoor en administratie 58.126 12.000 44.306
Accountant 12.234 12.500 7.500
Assurantién 10.180 17.500 11.232
Kosten PR 40.100 13.000 29.304
314.302 236.000 274.696
Totaal overige bedrijfslasten 449.028 261.000 384.904
Financiele baten en lasten
Renteopbrengsten 7.714 0 1.846
7.714 0 1.846
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad
6. OVERIGE GEGEVENS
Winstbestemming

Het resultaat over het boekjaar 2016 ter grootte van € 16.050 positief wordt ter beschikking gesteld
aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.
Voorgesteld wordt om de winst over het boekjaar 2016 toe te voegen aan de overige reserves.

Dit voorstel is in deze jaarrekening verwerkt.
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‘ 7 MTH accountants & adviseurs B.V.
H Middendreef 297, 8233 GT Lelystad

Postbus 2179, 8203 AD Lelystad

ACCOUNTANTS & ADVISEURS +31 (0)320 232 435
lelystad@mth.nl

www.mth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de directie van Werkbedrijf Lelystad B.V.

A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2016 van Werkbedrijf Lelystad B.V. te Lelystad gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Werkbedrijf Lelystad B.V. per 31 december
2016 en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;
2. de winst- en verliesrekening over 2016; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Werkbedrijf Lelystad B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie,
die bestaat uit:

- het bestuursverslag; en

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten
in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het bestuur is
verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.



C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren
of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of



de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur van de stichting onder andere over de geplande reikwijdte en

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Lelystad, 24 mei 2017
MTH accountants & adviseurs B.V.

Was getekend

S.A. Frenay
Registeraccountant
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