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Een van onze nieuwe activiteiten
in 2017 is de horecatour. Samen
met het praktijkonderwijs gaan
veelal jonge cliénten van
Werkbedrijf Lelystad op tour langs
verschillende horeca-
ondernemingen in Lelystad.
Tijdens deze tour maken ze kennis
met hun toekomstige werkveld en
werkgevers zijn in de gelegenheid
om kennis te maken met onze
kandidaten. Al tijdens de eerste
tour zijn er kandidaten
uitgestroomd naar een vast
dienstverband.
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Voorwoord

Terugkijkend op het jaar 2017 constateren we dat het wederom gelukt is vele Lelystedelingen vanuit
een uitkering naar werk te begeleiden. Het uitstroompercentage lag ruim 20% hoger dan de
taakstelling zoals opgenomen in de Participatienota. Tegelijkertijd constateren we dat de groep
cliénten die vanaf de zomer 2017 in begeleiding zijn genomen in zijn algemeenheid meer beperkingen
hebben dan voorgaande jaren.

Het jaar 2017 is afgesloten met een positief resultaat van ruim € 26.000. Hoewel positief is dit
resultaat lager dan begroot veroorzaakt door een aantal aanwijsbare incidentele componenten. Het
totale bestede bedrag bleef onder het door de gemeente beschikbaar gestelde Participatiebudget.

In december 2017 is de nota Social Firm aan de gemeenteraad aangeboden. In deze nota is
beschreven hoe Werkbedrijf Lelystad, in samenhang met Concern voor Werk en mogelijk ook de
WerkCorporatie Noordoostpolder, zich kan doorontwikkelen tot een regionale Social Firm en de wijze
waarop deze vormgegeven kan worden.

De Social Firm heeft specifiek betrekking op de vraagstukken omtrent arbeid, arbeidsmarkt en het
creéren van inclusiviteit in de verdeling van banen over mensen met en zonder beperkingen.
Ervaringen in de afgelopen jaren hebben uitgewezen dat de ‘klassieke’ re-integratieformules, of ze nu
betrekking hebben op toeleiding naar arbeid op de reguliere arbeidsmarkt (WWB) of naar arbeid
binnen beschermde omgevingen (Wsw), in kracht beginnen af te nemen. De veranderende
omstandigheden vragen om andere, meer innovatieve, meer duurzame oplossingen. Het is dan ook in
die geest dat het concept van een regionale sociale onderneming, waarbinnen de betrokken
gemeenten hun krachten bundelen, is bedacht en vertaald naar een businessplan.

Als we stilstaan bij de vraag wie en wat we willen zijn, dan valt op dat mensen met en zonder
beperking beter samenwerken en een hoger rendement realiseren, dan wanneer deze doelgroepen
los van elkaar zouden werken. Met andere woorden, als Social Firm willen we geen Wsw- of re-
integratiebedrijf zijn voor een beperkte doelgroep maar een gewone sociale onderneming die werk
biedt aan mensen met en zonder beperking en die midden in de Flevolandse arbeidsmarkt staat. We
zijn een spin in het web van werkgevers, maatschappelijke organisaties en onderwijsinstellingen.
Daarnaast willen we een maximale verbinding hebben met onze stakeholders en daarom stellen we
voor een cooperatie als rechtspersoon te kiezen.

De directie van Werkbedrijf Lelystad ziet met deze ontwikkeling de toekomst met vertrouwen tegemoet
en weet zich gesterkt door een enthousiast team van medewerkers.



Bericht van de directie
Taken, verantwoordelijkheden en vergoedingen voor de directie

Het Werkbedrijf Lelystad kent een eigen directie en werkt nauw samen met de gemeente Lelystad. De
gemeente is 100% aandeelhouder. De heer O.M. Vermooten is directeur van het Werkbedrijf Lelystad
en als zodanig is hij verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en voor een adequate
communicatie naar de Raad van Commissarissen en overige belanghebbenden. De heer Vermooten
is niet in loondienst van het Werkbedrijf Lelystad. Vergoeding voor zijn activiteiten wordt, evenals de
activiteiten van het managementteam, verrekend via een separate dienstverleningsovereenkomst met
Concern voor Werk, welke in december 2013 is goedgekeurd door de algemene vergadering van
aandeelhouders.

Missie en visie

Missie

Het Werkbedrijf Lelystad heeft tot doel de, per 1 januari 2015 in werking getreden, Participatiewet uit
te voeren door middel van het initiéren, creéren, organiseren en uitvoeren van werk en het
bevorderen van de (toegang tot de) arbeidsmarkt voor diegenen die in de toegang tot de arbeidsmarkt
worden belemmerd.

Visie
o Het Werkbedrijf Lelystad draagt bij aan het realiseren van uitstroom naar werk. De ambitie is
dat tenminste 20% van de deeinemers aan trajecten binnen een jaar aan werk is geholpen,;
o gemeentelijk werk wordt ingezet om uitkeringsgerechtigden werkervaring te laten opdoen;
e gemeentelijk werk wordt marktconform uitgevoerd,;
e het Werkbedrijf Lelystad maakt voor haar bedrijfsactiviteiten gebruik van de infrastructuur van
Concern voor Werk.

Ontwikkeling

In het jaar 2017 is uitvoering gegeven aan de door de gemeente opgestelde nota besteding re-
integratiegelden Participatiebudget 2017. Bij de besteding van het re-integratiebudget is het zaak om
de koerswijziging binnen het sociaal domein, of beter gezegd de effecten daarvan, nauwgezet te
volgen, om een maximaal rendement te verkrijgen op de investeringen. Rendement in de zin van
maximale uitstroom c.q. maximale verzilvering van de arbeidsproductiviteit van de klantgroep. Het
klantprofiel wordt complexer en dus wordt de begeleiding intensiever (of slimmer indien mogelijk). De
beschikbare financién staan sedert jaren onder druk. Een goede afweging, op wat wel te doen en wat
niet, is daarom voorwaardelijk.

In de Participatienota wordt ook een voorschot genomen om de toekomstige ontwikkeling van het
Werkbedrijf Lelystad richting Social Firm. Zo wordt vanaf 1 januari 2017 niet langer met Concern voor
Werk verrekend op basis van een trajectprijs, maar betaalt het Werkbedrijf Lelystad een vergoeding
voor de in te zetten overhead en het gebruik maken van de infrastructuur. Deze nieuwe
verrekensystematiek betekent niet alleen een vereenvoudiging van een aantal administratieve
processen, maar sluit ook beter aan bij een gewenste bedrijffseconomische eenheid van Werkbedrijf
Lelystad en Concern voor Werk.

De huidige en toekomstige ontwikkelingen op de regionale en lokale arbeidsmarkt dagen ons telkens
uit tot het nemen van nieuwe stappen. Zo mochten wij, ROC Flevoland en de luchthaven Lelystad een
overeenkomst tekenen voor een kieinschalige opleidingsfaciliteit op Lelystad Airport voor onderwijs in
de sector van onderhoud, logistiek en integrale oplossingen voor de dienstverlening ten behoeve van
de luchthaven en luchtvaartmaatschappijen. Door de samenwerking tussen MBO College Lelystad en
MBO College Airport in Hoofddorp komen de volledige luchthaven en luchtvaart gerelateerde
onderwijsopleidingen gefaseerd beschikbaar voor werkgevers op en rondom de luchthaven. Ook
cliénten van het Werkbedrijf Lelystad kunnen hier de komende jaren van profiteren. Ook zal
binnenkort een bezoek gebracht worden aan Viggo op de luchthaven in Eindhoven. Deze
onderneming zal ook de logistiek en vrachtafhandeling op de luchthaven in Lelystad gaan verzorgen.



De ontwikkeling van de luchthaven trekt ook andere ondernemingen aan. Zo zal het Spaanse bedrijf
Inditex in 2019 zijn eerste distributiecentrum (DC) buiten Spanje openen, en wel in Lelystad.
Verkennende gesprekken inzake samenwerking met deze onderneming zijn gevoerd.

Lelystad Akkoord

De Lelystadse samenwerking tussen gemeente, onderwijs, werkgevers en Werkbedrijf Lelystad krijgt
sinds ruim twee jaar vorm binnen het Lelystad Akkoord. Naast andere activiteiten hebben we vanuit dit
gremium een aantal masterclasses voor ondernemers geintroduceerd. Deze masterclasses bestaan
uit vier modules die aansluiten bij het thema "inclusief ondernemen”. Het programma is modulair
opgebouwd. Dit biedt de mogelijkheid om vanuit bedrijven verschillende functionarissen aan te laten
schuiven, afhankelijk van het thema. Ook de organisatie van de traditionele leerwerkverkiezing wordt
gehouden onder de vlag van het Lelystad Akkoord.

Kluswinkel

Werkbedrif Lelystad heeft samen met de gemeente en woningbouwvereniging Centrada aan de wieg
gestaan van de Kluswinkel in Lelystad. Samen met bewoners in de wijk wordt gewerkt aan het
verhogen van de leefbaarheid in de wijk en wordt klein onderhoudswerk voor huurders van de
woningbouwvereniging uitgevoerd. Werkbedrijf Lelystad zet mensen in die ervaring opdoen in het
uitvoeren van kleine onderhoudswerkzaamheden. Onder begeleiding van een leermeester leren zij het
vak van onderhoudsmedewerker en het omgaan met klanten. In de maand november mochten we
hoog bezoek ontvangen; Zijne Koninklijke Hoogheid koning Willem Alexander bracht een bezoek aan
de Kluswinkel ter gelegenheid van een werkbezoek in het kader van het vijftigjarig bestaan van
Lelystad.

Risico’s

Werkbedrijf Lelystad opereert binnen de snel veranderende ontwikkelingen van het sociaal domein.
Het uitvoeren van de opdracht in 2017 en komende jaren wordt derhalve beinvioed door de volgende
omstandigheden:
e een spanningsveld tussen het krimpende participatiebudget en een groter wordende
doelgroep, die bovendien moeilijker plaatsbaar is;
« de afhankelijkheid van het benutten van de infrastructuur van Concern voor Werk terwijl de
continuiteit van deze organisatie onder druk staat door de dalende subsidie binnen de Wsw;
e de afhankelijkheid van politieke keuzes.

Tot slot heeft ook de doorontwikkeling van Werkbedrijf Lelystad naar de gewenste komst van de
Social Firm bijgedragen aan een verdere professionalisering van het staf- en kaderpersoneel. In 2017
hebben alle medewerkers de basisopleiding Lean Six Sigma doorlopen. In totaal gaat het in 2017 om
zo’'n 20 medewerkers. In 2018 worden de eerste resultaten verwacht.

Onno Vermooten
directeur



Bericht van de Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen heeft in 2017 vijfmaal vergaderd. Zoals gebruikelijk is er ook gesproken
met de accountant die de controle op de jaarrekening 2016 heeft uitgevoerd. Er heeft tweemaal een
vergadering plaats gevonden met de aandeelhouder, in casu de wethouders van de gemeente
Lelystad.

Naast de gebruikelijke zaken zoals het vaststellen van de jaarrekening 2016 en de begroting 2018 is
met de aandeelhouder gesproken over de wens van de gemeente Lelystad om WBL en Concern Voor
Werk te integreren tot één bedrijf. Over de daaraan ten grondslag liggende nota Social Firm is in de
Raad van Commissarissen diepgaand gesproken. Er is een bouwbestuur gevormd waarin de
voorzitter van de raden van commissarissen van Concern voor Werk en het Werkbedrijf Lelystad
deelnemen. Het gesprek in het bouwbestuur gingen over de vorm, inhoud en begroting van het op te
richten bedrijf, waar nog een goede naam voor moet worden bedacht. Inmiddels zijn aile betrokken
overheden akkoord gegaan met de beoogde integratie van Werkbedrijf Lelystad en Concern Voor
Werk. In 2018 zal de uitwerking veel energie vragen van de directie én veel aandacht van de Raad
van Commissarissen.

Op verzoek van Public Spirit heeft de Raad van Commissarissen een stagiair mogen verwelkomen in
de persoon van Yitje Marieke Dijk. Zij heeft een onderzoek gedaan naar een mogelijke governance
voor de nieuwe organisatie, waar dankbaar gebruik van zal worden gemaakt.

Naast de vergaderingen zijn de leden van de Raad zoveel mogelijk aanwezig bij belangrijke
evenementen in Lelystad. Waar nodig zijn de leden met raad en daad beschikbaar voor de directie.

De Raad van Commissarissen stelt met genoegen vast dat de directie en de medewerkers de
doelstelling van het Werkbedrijf Lelystad volledig hebben gerealiseerd: het laten uitstromen van
mensen naar de arbeidsmarkt. Financieel heeft Werkbedrijf Lelystad in 2017 wederom kunnen
afsluiten met een klein overschot.

Gezien de verwevenheid van het Werkbedrijf Lelystad met Concern voor Werk heeft de Raad van
Commissarissen ook overleg met de Raad van Commissarissen van Concern voor Werk. De
voorzitter van de Raad van Commissarissen van Concern voor Werk voert na overleg met de
voorzitter van de Raad van Commissarissen van het Werkbedrijf Lelystad het functioneringsgesprek
met de directie.

Aan Raden van Commissarissen worden eisen gesteld. Reden voor de leden van deze Raad van
Commissarissen om in 2017 bijscholing te volgen.

Wij zien de toekomst van het Werkbedrijf Lelystad en de voorgenomen integratie met vertrouwen

tegemoet.

Arrién Kruyt, voorzitter van de Raad van Commissarissen

Samenstelling van de Raad:
De Raad van Commissarissen bestond in 2017 uit de volgende personen:
De heer A. Kruyt, voorzitter

De heer A. Kok, secretaris
Mevrouw M. Wichard, vicevoorzitter



Nevenfuncties leden Raad van Commissarissen per 31 december 2017

Naam Benoemd (Neven)functies

tot
Dhr. A. = Kruyt Interim-manager en adviseur
Kruyt 30-06-2021 = \oorzitter reizigersvereniging Rover

Voorzitter Geloof en Samenleving, landelijk diaconaal orgaan van
de Remonstranten

Lid van het landelijk bestuur van de Remonstranten
Voorzitter stichting Vrienden van Casper van Wittel
Voorzitter stichting straatpastoraat Amersfoort

Lid van de Management Board of the European Passengers
Federation.

= Lid van de Hofnetgroep, een netwerk van interim-managers
* Lid van de permanente commissie van deskundigen op het
gebied van internationaal strafrecht, vreemdelingenrecht en
viuchtelingenrecht (commissie Meijers)

Bestuursiid stichting fonds rechtsbescherming immigranten

Dhr. A. Kok Eigenaar Kok Consultancy Lelystad

Voorzitter stichting Huisvesting Operatie Mobilisatie Emmeloord
Voorzitter Raad van Toezicht GOL Lelystad

Voorzitter financiéle commissie Kerkcentrum het Anker
Penningmeester stichting IDO Lelystad

Penningmeester stichting muziekgroep Flevum Lelystad
Penningmeester stichting Apollo

Voorzitter stichting Respijthuis Lelystad

30-06-2021

Mw. M.
Wichard 30-06-2021

Directeur-eigenaar Linking Brain

Voorzitter OndernemingenCentrum Flevoland

Algemeen bestuurslid Waterschap Drents Overijsselse Delta
Jurylid IVIO Andries Greinerprijs

Jurylid Verkiezingen Flevolandse Zakenvrouw van het jaar
Coordinator Regieraad Techniek Flevoland

Coordinator Servicepunt Techniek (SPT) Flevoland
Voorzitter D66 Kampen

De leden hebben een vergoeding ontvangen in 2017 van € 3.500; de voorzitter ontving in 2017
€ 5.000.



Activiteiten van Werkbedrijf Lelystad BV

Algemeen

In 2017 zien we dat de regionale en lokale werkgelegenheid zich verder blijft ontwikkelen. In de markt

zien we dat werkgevers in toenemende mate moeite hebben om vacatures duurzaam in te vullen. We

blijven werkgevers hierin ondersteunen door samen met hen te zoeken naar creatieve en innovatieve

oplossingen, zoals het specifiek trainen van cliénten, het organiseren van speeddates, een horecatour
en het aanpassen van een productielijn voor jonge moeders.

Door- en uitstroom

In 2017 hebben we 344 plaatsingen in betaald werk gerealiseerd.

Een goed resultaat en hiermee overtreffen we de in de Participatienota opgestelde uitstroomdoel-
stelling van 270 cliénten!

In de Participatienota 2017 is de uitvoering in een viertal fases ingedeeld.
In fase 1, arbeidsmatige dagbesteding, zijn 45 cliénten gestart ter voorbereiding op een traject richting
betaald werk. 34 cliénten zijn doorgestroomd naar een vervolgtraject.

In fase 2 zijn 327 cliénten, waaronder jongeren en statushouders, gestart met een
Werkervaringsbaan. 128 zijn uitgestroomd naar betaald werk. 51 cliénten hebben in 2017 de
Tegenprestatie verricht.

In de Banenafspraak (fase 3) zijn 40 cliénten uit het doelgroepenregister gestart met een traject
Arbeidsleren. Inmiddels zijn 54 cliénten in het kader van de Banenafspraak geplaatst bij reguliere
werkgevers in betaalde arbeid. 2 cliénten zijn geplaatst in een Nieuwe Baan in de Kluswinkel.

Over de meetperiode juli 2016 tot juli 2017 zijn 21 cliénten middels Verloning (fase 4) aan betaald
werk geholpen. Work Fast heeft 42 cliénten begeleid richting betaald werk. Hiernaast heeft Work Fast
voorkomen dat 54 jongeren van de bijstand gebruik zouden maken. De Werkgeversbijdrage
Loonkosten is 51 keer ingezet ter ondersteuning van werkgevers bij het in dienst nemen van cliénten
van Werkbedrijf Lelystad.

De keerzijde van dit goede resultaat is dat we extra inspanningen moeten verrichten om de aantallen
trajecten op peil te houden. Dit zien we vooral bij de Werkervaringsbanen, de Verloning en de
Tegenprestatie. Ook zien we een afname van het aantal jongeren dat zich meldt voor een uitkering en
jongeren die naar ons worden doorverwezen door Matchpoint. Tegelijkertijd zien we een toename van
complexe klantprofielen. Enerzijds wordt dit in toenemende mate zichtbaarder door de hoge uitstroom
van arbeidsfitte cli&énten en anderzijds zien we, door het afsluiten van de Wsw en de Wajong, een
toenemende instroom van cliénten met beperkingen en statushouders. Dit betekent dat we in
toenemende mate extra inspanningen moeten verrichten en innovatieve instrumenten moeten
ontwikkelen om deze cliénten arbeidsfit te krijgen en toe te leiden naar loonvormende arbeid.

In 2017 hebben we onderzoek gedaan naar de duurzaamheid van de uitstroom naar betaald werk
over het (meet)jaar 2016. Hiertoe hebben wij op cliéntniveau gekeken of zij, op peildatum 1 juli 2017,
wederom gebruik maakten van een bijstandsuitkering. Voor het begrip ‘duurzame uitstroom’ hanteren
we het criterium dat cliénten minimaal een half jaar en één dag betaald werk hebben. Uit dit
onderzoek kwam naar voren dat 87% duurzaam is uitgestroomd, 5% weer gebruik maakt van een
gedeeltelijke uitkering en 8% maakt gebruik van een volledige uitkering. Een goed resultaat wat maar
weer eens bewijst dat inspanningen op het gebied van re-integratie lonend zijn.

Werkgevers
Ten aanzien van de werkgeversbenadering heeft, naast de reguliere inzet, weer een aantal bijzondere
activiteiten plaatsgevonden. De belangrijkste hiervan zijn:

e de voorjaars tulpenactie (koude acquisitie bij 50 bedrijven)

¢ de wekelijkse advertentie in de Flevopost

e de partnerbijeenkomsten waarin de nieuwe partners van het Werkbedrijf in het zonnetje

worden gezet

e deelname aan het regionaal Banenevent van het RWF

¢ deelname aan het Flevozakenfestival

o het organiseren van speeddates bij werkgevers in huis
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Bijzonder hierbij is te noemen dat in mei het Werkbedrijf Lelystad gastheer mocht zijn van het
aspergediner van de Lelystadse Uitdaging die zich inzet voor het verbeteren van de leefkwaliteit van
inwoners van Lelystad. Onder begeleiding van zes Lelystadse chef-koks hebben cliénten van het
Werkbedrijf Lelystad en leerlingen van Stichting Eduvier een driegangendiner verzorgd voor 100
gasten. Deze cliénten en leerlingen hebben, onder begeleiding van het Werkbedrijf Lelystad en
Stichting Eduvier, vervolgens met een Horecatour een tegenbezoek gebracht aan deze restaurants.
Het resultaat hiervan is dat de eerste vijf plaatsingen in betaald werk zijn gerealiseerd.

Maatschappelijke partners

In 2017 hebben we onze samenwerkingsverbanden met maatschappelijke partners verder uitgebreid
en verstevigd. Zo hebben we samen met het Huis voor Taal een succesvol traject doorlopen voor een
groep van 12 anderstalige vrouwen, werken we intensief samen met Stichting Welzijn, NOA-VU, COA
en het taalonderwijs in de uitvoering van geintegreerde trajecten voor statushouders. De
samenwerking met de Dienst Justitiéle Inrichtingen (DJI) in het project Ex-made heeft geresulteerd in
een plaatsing van een deelnemer in regulier betaald werk.

Hiernaast zijn we een op basis van een proef een samenwerking aangegaan met het programma
Overstag van Stichting Welzijn. Overstag is een trainingsprogramma dat wordt gegeven aan inwoners
van Lelystad met en zonder uitkering. De oorsprong van Overstag ligt bij het toeleiden naar
vrijwilligerswerk. We gebruiken dit programma nu om onze cliénten te activeren om vervolgens
vervolgstappen te kunnen maken naar betaald werk of de Tegenprestatie.

Ook hebben we in een samenwerkingsverband met het Lelystad Akkoord, het MBO College,
werkgevers en Eduvier het project Lelytalent ontwikkeld en een aanvraag hiervoor ingediend bij het
Regionaal Investeringsfonds. Lelytalent is gericht op het relatief groot aantal kwetsbare jongeren in
Lelystad. Ondanks dat er sprake is van een groeiende vraag naar laagopgeleid personeel, blijkt dat
deze jongeren moeilijk aan een baan komen. Dit project richt zich op het klaarstomen van deze
doelgroep voor de arbeidsmarkt. Zo wordt een win-winsituatie gecreéerd waar bedrijven hun
vacatures kunnen invullen en de jongeren een betere positie op de arbeidsmarkt krijgen

Tijdens verschillende themabijeenkomsten heeft een aantal maatschappelijke partners een
presentatie gegeven over hun werk:

ROC - taaltrajecten

e Gemeente Lelystad, afdeling WIZ - WMO

o MDF - Wijkpunt, financieel spreekuur

o Van Leersum Advies — inzetten psychologisch onderzoek
Innovatie

Samen met de gemeente Lelystad, Windesheim en TNO is, na de onderzoeksfase, een start gemaakt
met de uitvoeringsfase van de pilot Nieuwe Banen. Deze pilot kent 3 doelstellingen:

1. Het zoeken en creéren van nieuwe banen binnen de regio. Het gaat hierbij om de creatie van
werkzaamheden die op termijn productief door de ‘markt’ kunnen worden overgenomen als
duurzame, reguliere baan.

2. Verminderen van de situationele beperking bij de geplaatste medewerker.

3. Ontwikkelen van een nieuwe methodiek die kan worden verduurzaamd en opgeschaald
binnen de regio en verder.

Het concept Werk aan de Winkel is in 2017 verder ontwikkeld. Werk aan de Winkel bevat alle
activiteiten die gericht zijn op het aanleren van vaardigheden om goed te kunnen solliciteren.
Hieronder vallen activiteiten als bijvoorbeeld een CV-check, leren pitchen, online solliciteren en
presentatievaardigheden. in totaal hebben 57 cliénten hieraan deelgenomen.

Voor de Eritrese statushouders hebben we een empowermentprogramma van Stichting Lemat
ingekocht. De reden hiervoor is dat de afstand tot de arbeidsmarkt bij deze doelgroep zeer groot is.
Ook zien we dat de verwachtingen van hen vaak niet overeenkomen met de realiteit. Dankzij de inzet
van dit programma is dit voor een aantal van hen bijgesteld en zijn de eerste Eritrese statushouders
geplaatst in betaald werk. Hiernaast hebben we contacten gelegd met het COA met als doel om
statushouders die gekoppeld zijn aan Lelystad in het AZC voor te bereiden op de lokale arbeidsmarkt
en hiermee hun kansen op betaald werk te vergroten.



De empowermenttraining voor jongeren hebben wij afgelopen jaar uitgebreid met volwassenen. De
reden hiervoor is dat we zien dat deze training volwassenen die langdurig uit het arbeidsproces zijn
kan helpen bij hun oriéntatie en focus op betaald werk.

Lelystad kent relatief veel jonge alleenstaande moeders in de bijstand. Het niet kunnen regeien van
kinderopvang is soms een probleem voor hen om betaald werk te aanvaarden, terwijl de motivatie er
wel is. Hierom hebben wij in overleg met het bedrijf Marfo (producent van maaitijden) een
zogenaamde ‘moederlijn’ opgezet. Deze productielijn voor jonge moeders kent aangepaste en
flexibele werktijden, zodat deze jonge moeders toch een inkomen kunnen verwerven.

Maatregelen

Naast de kerntaak van re-integratie hebben de werkcoaches ook de ultieme mogelijkheid om cliénten,
die zich stelselmatig niet houden aan hun re-integratieverplichting, een maatregel op de uitkering op te
leggen teneinde een gedragsverandering te bewerkstelligen. Tot eind 2017 zijn in totaal 36
maatregelen opgelegd. Ten opzichte van 2016 is dit een daling van 20%. Deze dalende lijn in het
aantal maatregelen zien we vanaf 2015. Ook het aantal recidivisten zien we sterk teruglopen. De
reden hiervoor is dat we meer waarschuwingsgesprekken hebben met cliénten voordat overgegaan
wordt tot een maatregel. Vrijwel alle maatregelen werden opgelegd nadat cliénten niet mee wilden
werken aan hun re-integratietraject. 13 cliénten hebben bezwaar gemaakt, waarna 6 cliénten in
beroep zijn gegaan nadat hun bezwaar ongegrond was verklaard.

Ordegesprekken

Hoewel het incidenten zijn, komt het voor dat cliénten zich tegenover de werkcoaches misdragen door
te schelden, te intimideren of met spullen te gooien. Om de veiligheid van onze medewerkers te
waarborgen hebben we, naast alle veiligheidsmaatregelen, de mogelijkheid om cliénten tot de orde te
roepen middels een ordegesprek. Dit gesprek is verplicht voor de betrokken cliénten en de gemaakte
afspraken met betrekking tot het gedrag van de cliént worden schriftelijk bevestigd. In 2017 hebben 7
ordegesprekken plaatsgevonden. Naast deze 7 hebben 2 cliénten tijdelijk een pandverbod ontvangen
wegens agressief gedrag. Deze cliénten zijn inmiddels geregistreerd in landelijk register Agressie
Registratie Overheid.

Klachten

We zien een toename van het aantal klachten. In 2016 hebben we 2 klachten ontvangen en in 2017
hebben we 10 klachten ontvangen en in behandeling genomen. Hoewel het aantal klachten in
absolute zin niet hoog is ten opzichte van het aantal trajecten dat we uitvoeren, vergt de afwikkeling
van de klachten zorgvuldigheid en kost dit relatief veel tijd. Opvallend is dat de meeste klachten gaan
over bejegeningsaspecten door de Werkcoaches en komen de klachten veelal binnen nadat
werkcoaches cliénten houden aan de verplichtingen die de Participatiewet aan hen stelt. Overigens
zijn alle klachten in 2017 ongegrond verklaard en hebben niet geleid tot een verder bezwaar of
beroep.

Handhaving en toezicht

In 2017 heeft de gemeente Lelystad het verlangen geuit om de handhavingsactiviteiten naar zich toe
te trekken. Dit betekent dat de verschillende onderdelen die binnen de gemeente belast zijn met
handhaving en toezicht meer integraal gaan samenwerken, zo mogelijk binnen één
uitvoeringsorganisatie. Dit heeft reeds geresulteerd in een detachering van een handhaver bij de
gemeentelijke dienst. Verder is er een handhavingsproject voor de gemeente Urk uitgevoerd.

Projecten
Events

Ook in 2017 hebben we vele evenementen georganiseerd. Hieronder volgt een opsomming in
chronologische volgorde.

Op 16 februari waren we gastheer in het kader van “De dag van de 1000 voorbeelden”. Een aantal
OR-leden van verschillende bedrijven werd onderhouden over het thema. Deze dag was
georganiseerd door VNO-NCW in het kader van de Banenafspraak uit het sociaal akkoord. Op deze
dag kregen ook 500 bedrijven door heel Nederland een broodplank met een krentenbroodje



aangeboden met als thema " Zonder werk, geen brood op de plank” De planken waren gemaakt door
onze collega’s van Concern voor Werk.

Op 14 maart hebben de werkcoaches een 50-tal werkgevers bezocht met een bos tulpen. De 50
werkgevers hadden we geselecteerd uit relaties die bij ons wel bekend waren uit het verleden maar
waar de contacten verloren waren gegaan. Met deze nieuwe aandacht hebben we de contacten weer
kunnen aanhalen wat tot mogelijke plaatsingen kan leiden.

Op 30 maart werden tijdens een feestelijke bijeenkomst bij Van Campen Industries BV,

18 werkgevers benoemd tot Partner van het Werkbedrijf Lelystad. Wethouder John van den Heuvel
overhandigde samen met Onno Vermooten, het bijpbehorende certificaat met muurschild. Van Campen
Industries BV is al langere tijd Partner van Werkbedrijf Lelystad. Twee werkzoekenden hebben hier
een baan gevonden. Gastheer Peter van Campen benadrukte in zijn presentatie het belang van
maatschappelijk ondernemen en hun positieve ervaring daarin.

Op woensdag 19 april hebben we in samenwerking met Lelystad Akkoord de Leerwerkverkiezingen
Lelystad 2016 georganiseerd. Op Vaartweg 67 is het beste Leerwerkbedrijf en het Talent bekend
gemaakt tijdens een feestelijke bijeenkomst. Een 50-tal gasten mochten wij ontvangen.

Na een inspirerend betoog van Daan Quakernaat over ‘ga maar een kathedraal’ bouwen werden de
winnaars bekend gemaakt door Andries Greiner, juryvoorzitter. Beste Leerwerkbedrijf 2016 werd
Bouwbedrijf Noordersluis en het Beste Talent 2016 werd Damian Schalkwijk. Beide winnaars namen
een beeld, een oorkonde, een Lelypas en prachtige bloemen in ontvangst.

Voor een grote uitdaging stonden we op 10 mei jl., waarbij we een 4-gangen aspergediner
presenteerden voor de Lelystadse uitdaging. Vier horecabedrijven uit Lelystad hadden hun chef-koks
ingezet om samen met onze cliénten en leerlingen van de Steiger (Stichting Eduvier) de mise en place
voor de gerechten uit te voeren. Op de feestelijke dineravond hebben ze, gezamenlijk, de gerechten
uitgelopen aan de 110 gasten. Het was een groot succes waarin onze cliénten en leerlingen zich als
ware sterren hebben gepresenteerd.

Op 30 mei was Vaartweg 67 gastheer voor een symposium PO & techniek. Een groep van circa 40
personen werd geinformeerd over opleidingen in de techniek. In een discussieronde konden
betrokken ervaringen en kansen delen. Ook werden de aanwezigen door Onno Vermooten
geinformeerd welke activiteiten zoal op Vaartweg 67 zijn ondergebracht.

Op 6 juli hebben we een partnerochtend bij HVC gehouden

9 nieuwe partners hebben een certificaat gekregen uit handen van wethouder John van der Heuvel.
De manager van HVC gaf ons een kijkje in het beleid van HVC ten aanzien van duurzaamheid.

Met trots werd ook de medewerker voorgesteld die via Werkbedrijf Lelystad daar een baan had
gekregen.

Op 27 en 28 september hebben we op het Flevo Zakenfestival gestaan met onze stand van
Werkbedrijf Lelystad. Ook Lelystad Akkoord hebben we gepresenteerd met een banner.

Veel gespreken hebben we kunnen voeren met relaties. Ook met een aantal nieuwe contacten
hebben we afspraken kunnen maken. Bij de informatiemarkt over de ontwikkeling op Lelystad Airport
op 11 november hebben wij ook de gelegenheid gehad Werkbedrijf Lelystad te presenteren.

Op 20 november zijn wederom 15 nieuwe partners benoemd tijdens een bijeenkomt bij La Place.
Ook hierbij was het wethouder Van der Heuvel die na een toespraak de certificaten uitreikte.

Publiciteit

In het afgelopen jaar zijn de activiteiten van Werkbedrijf Lelystad weer regelmatig gepresenteerd op
social media, de website en advertenties in de krant met de behaalde, succesvolle plaatsingen van
onze cliénten.

Diverse nieuwsfeiten konden worden gepubliceerd, zoals:
» Van de sloot in de wal: plezierboten worden oeverbeschoeiing.

o Proef met BEST-tas van start.
e Het sponsor aspergediner van de Lelystadse uitdaging smaakt naar meer!
e Lelystad Airport biedt werk aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.
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e Pilot traject voor anderstalige vrouwen afgerond.

e BKL Banenbeurs 2017: Vergroot je kansen op werk en kom een ochtend speeddaten!

¢ Nieuwe Partners Werkbedrijf Lelystad ontvangen certificaat en muurschild.

e Ondersteuning inwoners asbestsanering van start!

e Wethouder Elly van Wageningen maakt kennis met succesvolle samenwerking van
Werkbedrijf Lelystad & Espol Plastics BV.

e Samenwerking College Amsterdam Lelystad Airport (SCALA) van start.

e Het Energie Team Lelystad van start!

Nieuwsflits Werkbedrijf Lelystad

In dit jaar hebben we viermaal een nieuwsflits verzonden met onder andere de melding over de
regionale banenmarkt. Deze banenmarkt, georganiseerd door het regionale werkbedrijf, was een
groot succes. Alle nieuwsitems welke dit jaar zijn verschenen zijn ook integraal verspreid via de
andere social media netwerken.

Social Return On Investment

Het afgelopen jaar hebben we weer diverse contacten gelegd met bedrijven en organisaties die een
SROI-plicht hebben vanuit een verworven contract van de gemeente. Wij hebben een aantal cliénten
kunnen plaatsen bij aannemers. Ook is er een aantal afspraken gemaakt voor financiering van de
Empowerment trainingen. In 2018 zal de SROI-paragraaf uitgebreid worden met de gesubsidieerde
maatschappelijke instellingen in Lelystad.

SROI bij de ontwikkeling van Lelystad Airport
De eerste plaatsingen zijn medio 2017 gerealiseerd vanuit het SROI-project.

Projecten

Met de gemeente Lelystad is een nieuw project opgezet voor een Energieteam. In navolging van
eerdere projecten in 2012-2013, hebben we met cliénten van het Werkbedrijf een team samengesteld
dat energieadviezen gaat geven aan bewoners van Lelystad met een minimuminkomen. Het is
bedoeling dat dit project tot het voorjaar van 2019 gaat duren. Het is project is gehuisvest in de
Kluswinkel en werkt nauw samen met de Buurtvoorlichters.

Vanaf 1 mei zijn we operationeel met het project scootmobieluitieenservice. Na een afwachtende start
is het project goed op gang gekomen. Dagelijks kunnen we inwoners van Lelystad, die tijdelijk
afhankelijk zijn van een scootmobiel, de breng- en haalservice verlenen. Dit jaar hebben we ruim 300
maal een scootmobiel uitgeleend.

Kwaliteit, Arbo en Milieu

Kwaliteit

Voor 2017 heeft Werkbedrijf Lelystad moeten aantonen dat het nog steeds voldoet aan de
kwaliteitseisen zoals gesteld in het erkenningskader Jobcoaching. De in te zetten scholing/
themabijeenkomsten moeten bijdragen aan het feit dat de jobcoaches bekwaam blijven op het gebied
van het begeleiden van cliénten. De jobcoachorganisatie wordt momenteel bemenst door drie
werkcoaches.

Gedurende het jaar zijn werkprocessen met betrekking tot de “Werkervaringsbanen” van Werkbedrijf
Lelystad bijgesteld wat betreft de uitvoering. Door deze aanpassing is de werkdruk in de intakefase
beheersbaar, waardoor er een zo goed mogelijke flow in het proces zal ontstaan.

In 2017 zijn er in totaal 10 klachten van cliénten geregistreerd binnen Werkbedrijf Lelystad. Eén klacht
betrof het de uitvoering van het re-integratietraject de overige klachten waren inzake communicatie/
bejegening tussen werkcoach en cliént van Werkbedrijf Lelystad. De klachten zijn volledig
afgehandeld binnen de gestelde termijn conform het klachtenreglement.

Continue heeft controle plaatsgevonden op de volledigheid en juistheid van cliéntdossiers. Een goed
dossierbeheer is belangrijk om te voldoen aan de gestelde eisen vanuit de opdrachtgever en
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subsidieverstrekkers, waaronder het ESF. Door deze controles worden kleine onvolkomenheden tijdig
gesignaleerd en zullen niet leiden tot grote incidenten.

Arbo

De definitieve uitwerking en implementatie wat betreft het protocol “detacheren” is afgerond, maar had
meer tijd nodig dan voorzien. Na vaststelling biedt het protocol goed inzicht in de taken en
verantwoordelijkheden inzake het plaatsen/detacheren van cliénten bij externe werkgevers en laat het
zien dat Werkbedrijf Lelystad BV alleen personen plaatst op “veilige” werkplekken.

In 2017 is er één ongeval gemeld, maar dit heeft niet geleid tot melding bij de Inspectie SZW
(voorheen Arbeidsinspectie).

Binnen Werkbedrijf Lelystad zijn in 2017 drie agressie-incidenten gemeld. Geen van de incidenten
heeft geleid tot verzuim. In twee gevallen was er sprake van verbale agressie, in de derde melding
was er sprake van bedreiging. Naar aanleiding van alle gemelde incidenten zijn ordegesprekken
gevoerd en zo nodig passende maatregelen genomen (waaronder het doen van aangifte bij de
politie).

Gemelde incidenten worden ook geregistreerd in het GIR (gemeentelijk incidenten register).
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Algemeen

De jaarrekening 2017 is de vijfde jaarrekening van de vennootschap Werkbedrijf Lelystad BV.
Werkbedrijf Lelystad BV is een 100% deelneming van de gemeente Lelystad. De gemeente heeft een
tweeledige verhouding met de BV. Enerzijds is de gemeente grotendeels opdrachtgever van de BV,
anderzijds is de gemeente enig aandeelhouder van de BV.

In deze jaarrekening is geconsolideerd de 100%-deelneming Toezicht en Handhaving Lelystad bv,
welke is opgericht de dato 2 januari 2017.

De balans per 31 december 2017 en de winst- en verliesrekening over het boekjaar 2017 zijn
opgenomen in de jaarrekening 2017 die, voorzien van de controleverklaring van accountantskantoor
Meeuwsen ten Hoopen, is vastgesteld door de Algemene vergadering van Aandeelhouders op

23 mei 2018.

Naam van de vennootschap en de statutaire zetel

De naam van de vennootschap is Werkbedrijf Lelystad BV en heeft haar statutaire zetel in Lelystad.

Juridische vorm

Het Werkbedrijf Lelystad is een besloten vennootschap.
Algemeen directeur is de heer O.M. Vermooten. De Raad van Commissarissen bestaat uit 3
personen.

Datum van oprichting en duur

De vennootschap is per 12 juni 2013 opgericht voor onbepaalde duur.

Statutaire doelstelling

Het doel van de vennootschap is:

- het in het kader van de Wet Werk en Bijstand, alsmede de Participatiewet (doen)
initiéren, creéren, organiseren en uitvoeren van werk in de gemeente Lelystad en het bevorderen
van de (toegang tot de) arbeidsmarkt voor diegenen die in de toegang tot de arbeidsmarkt
worden belemmerd, dit in aansluiting op de ook op deze doelstelling gerichte activiteiten van de
gemeente Lelystad;

- het in het kader van de Wet Werk en Bijstand alsmede de Participatiewet (doen) initiéren,
creéren, organiseren en uitvoeren van werkzaamheden terzake van alsmede het ontplooien van
activiteiten gericht op de re-integratie van (langdurig) werklozen, alsmede de re-integratie van
arbeidsgehandicapten in de gemeente Lelystad, dit in aansluiting op de ook op deze
doelstelling gerichte activiteiten van de gemeente Lelystad;

- het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan
zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Handelsregister

De vennootschap is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 58148248.

Boekjaar en resultaat 2017

Het boekjaar 2017 is gelijk aan het kalenderjaar.

Het resultaat uit de gewone bedrijfsuitoefening voor vennootschapsbelasting over 2017 bedraagt

€ 26.113 (2016 € 20.063) positief.

Werkbedrijf Lelystad bv is oprichter en enig aandeelhouder van Toezicht en Handhaving bv.

Deze vennootschap is opgericht om activiteiten in onder te brengen die niet moeten worden vermengd
met de activiteiten van de bv in het publieke domein, o.a. parkeerbeheer en wijktoezicht.

12



Personeel

Werkbedrijf Lelystad bv heeft, per 31 december 2017, 8 medewerkers in dienst (7,28 fte)
Toezicht en Handhaving Lelystad bv heeft, per 31 december 2017, 8 medewerkers in dienst (7,56 fte)

Investeringen
In 2017 zijn er geen belangrijke investeringen gedaan.
Financiéle instrumenten

Voor de toelichting van de primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de specifieke
postgewijze toelichting. Er zijn geen financiéle derivaten en dus ook geen hiermee verbonden risico's.

Kredietrisico's

Kredietrisico's worden gereduceerd door met name zaken te doen met derden met een hoge
kredietwaardigheid, waarbij statutair beperkingen bevoegdheid directie van kracht zijn.

Lelystad, 23 mei 2018

O.M. Vermooten
algemeen directeur
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Jaarrekening 2017



Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

Vergelijking boekjaar 2017 ten opzichte van begroting 2017 en

boekjaar 2016, geconsolideerd.
(x € 1.000)

Baten

Netto-omzet
Lasten
Kostprijs van de omzet

Lonen en salarissen
Brutolonen

Inhuur personee!
Doorbelaste loonkosten
Totaal

Sociale lasten en pensioenen

Sociale lasten

Pensioenpremie

Doorbelaste sociale lasten en pensioenen
Totaal

Afschrijvingen op vaste activa

Overige personeelsiasten
Reis en verblijf

Arbo

Studie

Overige personele lasten
Totaal

Overige lasten
Huisvesting

Beveiliging
Managementfee
Onderhoud en verbruiksmaterialen activa
Raad van commissarissen
Kantoor en administratie
Accountant

Assurantién

Kosten PR

Totaal

Som der bedrijfslasten
Rente-opbrengsten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Belasting resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Resultaat na belastingen

begroting afwijking tov afwijking

2017 2017 2016 begroting in % tov 2016 in %
4.910 4.858 4.781 52 1% 129 3%
3.891 3.900 3.647 -9 0% 244 7%
554 472 545 82 17% 9 2%
216 102 314 114 112% -98 -31%
-264 -207 -270 -57 28% 6 -2%
506 367 589 139 38% -83 -14%
95 93 87 2 2% 8 10%
60 51 48 9 17% 11 23%
-53 -40 -53 -13 33% 0 1%
102 104 82 -2 -2% 20 25%
3 0 2 3 100% 1 36%
9 5 8 4 90% 1 17%
25 30 25 -5 “17% 0 0%
29 75 92 -46 -62% -63 -69%
6 11 10 -5 100% -4 -39%
69 121 135 -52 -43% -66 -49%
24 16 22 8 52% 2 8%
70 60 66 10 16% 4 5%
84 83 75 1 1% 9 12%
22 7 17 15 215% 5 28%
12 15 14 -3 -20% -2 -12%
60 45 58 15 34% 2 4%
9 13 12 -4 -34% -3 -24%
16 18 10 -2 -12% 6 62%
11 54 40 -43 -80% -29 -73%
308 311 314 -2 1% -6 -2%
4.880 4.803 4.769 77 2% 110 2%
2 0 8 2 100% -6 -76%
32 55 20 -23 -42% 12 58%
-6 0 -4 -6 100% -2 41%
26 55 16 -29 -53% 10 63%

-De afwijking in de brutolonen wordt veroorzaakt door een uitbreiding van de formatie. Deze kosten worden vervolgens weer doorbelast aan

Concern voor Werk nv.

-Door vervanging bij ziekte en een vacature bij Toezicht en Handhaving is er voor inhuur personeel meer uitgegeven dan begroot.
-Een groot deel van de opleidingskosten kon worden gefinancierd uit SROI-gelden. Hierdoor wijkt de post af ten opzichte van de begroting en

de realisatie 2016 terwijl het aantal gevolgde opleidingen ongeveer gelijk is gebleven.

-Onder de post onderhoud zijn licentiekosten automatisering Fietsenstalling en materialenhuur en -koop voor de Kluswinkel verantwoord.
-Kosten PR zijn in 2017 opgenomen onder kostprijs van de omzet als onderdeel van de werkgeversbenadering (zie bestedingsnota)
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

Financiéle positie

Vlottende activa
Kortiopende schulden

Werkkapitaal

Materiéle vaste activa

Gefinancierd met:

Eigen vermogen

Fiscale positie

2017

1.436.689
1.378.879

57.810

15.250

73.060

73.060

73.060

2016

1.189.379
1.148.306

41.073

5.874

46.947

46.947

46.947

Met ingang van 2016 geldt voor de vennootschap dat zij, als een indirect overheidsbedrijf,

onderworpen is aan de heffingen van de Wet op de Vennootschapsbelasting.

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Investeringsaftrek 28% 12.137
Belastbaar bedrag

Verrekenbare verliezen voorgaande jaren
Belastbaar bedrag

Vennootschapsbelasting 20%

31.791

3.398

28.393

28.393

5.678
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

1. GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

na voorgestelde resultaatbestemming

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Aandelenkapitaal

Overige reserves

Kortlopende schulden en
overlopende passiva

Ref.

1.1
1.2

.1
.2

V.1

16

31-12-2017 31-12-2016
€

15.250 5.874

506.981 378.866

929.708 810.513
1.436.689 1.1898.379
1.451.939 1.195.253

1 1

73.059 46.946
73.060 46.947
1.378.879 1.148.306
1.451.939 1.195.253



Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

2. GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER HET JAAR 2017

Baten
Netto-omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

Lasten

Kostprijs van de omzet
Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioen
Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Rente-opbrengsten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Vennootschapbelasting

Resultaat na belastingen

Ref.

V.

Vi1
V1.2
VI3
Vi.4
Vi.5

Vil

Begroting
2017 2017 016
€ €
4.909.544 4.857.500 4.781.509
4.909.544 4.857.500 4.781.509
3.890.991 3.900.000 3.646.967
506.184 367.000 589.023
102.344 104.000 82.115
2.761 0 2.027
377.314 431.500 449.028
4.879.594 4.802.500 4.769.160
29.950 55.000 12.349
1.841 0 7.714
31.791 55.000 20.063
-5.678 0 -4.013
26.113 55.000 16.050
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

3. GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

(x € 1.000)

Omschrijving

2017

2016

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat na belasting

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

veranderingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materi€le vaste activa
Verwerving deeineming in aandelenkapitaal
Desinvesteringen overige financiéle activa
Totaal

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Ontvangsten uit langlopende schulden
Aflossingen van langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nettokasstroom in 2017

Geldmiddelen per 31 december 2016

Balansmutatie geldmiddelen in 2017
Geldmiddelen per 31 december 2017

18

12-

1-

13-

27

727

761

761



Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

4, GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA EN BEPALING VAN HET
RESULTAAT

INLEIDING

Onderstaande samenvatting van de grondslagen, waarop de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling is gebaseerd, is bedoeld als leidraad voor een juiste interpretatie van de financiéle
overzichten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resuitaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen

en schulden, als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het betreffende
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument niet in de
balans is opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de toelichting op

de ,Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen®.

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling

per balanspost.

GRONDSLAGEN VOOR DE CONSOLIDATIE
In de geconsolideerde jaarrekening van 2017 is de volgende vennootschap begrepen:
Toezicht & Handhaving Lelystad bv te Lelystad zijnde een 100% deelneming.

In de geconsolideerde jaarrekening van Werkbedrijf Lelystad bv zijn de financiéle gegevens verwerkt van de
tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap
kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en
de resultaatbepaling van Werkbedrijf Lelystad bv.

De financiéle gegevens van Werkbedrijf Lelystad bv zijn verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening zodat,
gebruikmakend van art. 2:402 BW, is volstaan met een verkorte winst-en-verliesrekening in de enkelvoudige
jaarrekening.

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappij en de andere in de consolidatie betrokken rechts-
persoon en vennootschap is volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder eliminatie

van de onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het vermogen en in het resultaat
van groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking gebracht.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De waardering van deze vaste activa is gebaseerd op de historische kostprijs ¢.q. aanschaffingsprijs
verminderd met de afschrijvingen. Met uitzondering van grond vindt afschrijving plaats op basis van
een vast percentage van de historische aanschaffingsprijs dat is afgestemd op de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Op grond wordt niet afgeschreven.
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Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordelingen van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit:

- Qverige reserve

De overige reserve is ontstaan uit het resultaat van het afgelopen boekjaar.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden en overlopende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Netto-omzet
Netto-omzet is de opbrengst van aan derden geleverde goederen en diensten exclusief de over de
omzet geheven belastingen en onder aftrek van kortingen.

Lonen en salarissen
Hieronder wordt verstaan het brutobedrag van de uitbetaalde lonen

Sociale lasten en pensioen
De ter zake van de werknemersverzekering verschuldigde werkgeverslasten, zoals ZVW, WW, WAQ,
WGA en WIA, alsmede het werkgeversaandeel in de pensioenvoorzieningen.

Afschrijvingen
Hieronder wordt verstaan de kosten van afschrijvingen op vaste activa. De afschrijvingskosten worden
berekend naar hetgeen in de toelichting vermeld staat onder vaste activa.

Overige bedrijfskosten

Hieronder zijn onder meer begrepen de overige personeelskosten en kosten van onderhoud,
energieverbruik, belastingen en verzekeringen, indirecte productiekosten en algemene kosten. De
overige kosten worden berekend op basis van historische kosten.

Belastingen
Met ingang van 2016 geldt voor de vennootschap dat zij, als een indirect overheidsbedrijf,
onderworpen is aan de heffingen van de Wet op de Vennootschpasbelasting.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en viottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta's worden omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.
Winstbelastingen, aandelenuitgiften, ontvangen interest en ontvangen dividenden worden
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest en betaalde
dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van verworven groepsmaatschappijen wordt opgenomen onder de kasstroom
uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geldmiddelen heeft plaatsgevonden. Hierbij
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worden geldmiddelen aanwezig in deze groepsmaatschappijen afgetrokken van de aankoopprijs.
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van

het financiéle leasecontract wordt voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als

een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking

heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

5. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

| VASTE ACTIVA
.1 Materiéle vaste activa

Het verloop van deze posten is als volgt:

Aanschafwaarde begin
Afschrijving begin
Boekwaarde begin

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijving desinvestering
Afschrijving

Aanschafwaarde eind
Afschrijving eind
Boekwaarde eind

De afschrijvingstermijnen bedragen in jaren:

Automatisering
Inventarissen
Vervoermiddelen

Il. VLOTTENDE ACTIVA

1.1 Vorderingen
Debiteuren

Participanten
Overige

1.2 Liquide middelen
Rabo bank, rekening courant

Rabo bank, bonusrekening
Kasgeld

De tegoeden zijn direct opeisbaar

NN

Vervoer- Andere vaste Totaal Totaal
middelen bedrijffsmiddelen 2017 2016
4.860 20.982 25.842 25.842
-4.860 -15.108 -19.968 -17.941
0 5.874 5.874 7.901
12.137 12.137 0
-4.860 -4.860 0
4.860 4.860 0
-1.715 -1.046 -2.761 -2.027
10.422 -1.046 9.376 -2.027
12.137 20.982 33.119 25.842
-1.715 -16.154 -17.869 -19.968
10.422 4.828 15.250 5.874
tot 5
tot 10
tot 10
31-12-2017 31-12-2016
€ €
102.069 18.938
401.175 294.166
3.737 65.762
506.981 378.866
18.782 10.440
910.000 800.000
926 73
929.708 810.513
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31-12-2017
€

11l.1 Aandelenkapitaal, geplaatst en gestort 1
Gemeente Lelystad is 100% aandeethouder van
Werkbedrijf Lelystad BV
lll.2 Overige reserves
Per 1 januari 46.946
Resultaat boekjaar 26.113
Per 31 december 73.059
IV.1 Kortlopende schulden en overlopende passiva
Crediteuren 367.895
Participanten 556.065
Fiscus, loonheffing etc 27.946
Fiscus, omzetbelasting 46.681
Fiscus, vennootschapsbelasting 1.346
Pensioenpremie 63.301
Reservering vakantietoeslag en -dagen, incl. sociale lasten 31.975
Overige 283.671

1.378.879

31-12-2016

30.896
16.080

46.946

686.119
254.000
17.444
156.899
4.013
-1.465
27.695
144.591

1.148.306

In het kader van de verdere verzelfstandiging van het Werkbedrijf Lelystad is in december 2017 besloten de
ziektevervanging van gedetacheerde ambtelijke medewerkers niet langer te vergoeden op declaratiebasis, maar

hiervoor een reservering op te nemen ten laste van het Participatiebudget.

Het betreft hier een bedrag van circa € 122.000 en is verantwoord onder de post Overige.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN EN ACTIVA

Voor de huur van een pand aan de Neringweg 296 te Lelystad is een overeenkomst

aangegaan met de huurder van het pand, Cotperatie ParkeerService Amersfoort.
voor de looptijd van één jaar. Totaalbedrag per jaar is € 11.052.
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Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

6. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING
OVER HET JAAR 2017

Begroting
2017 2017 2016
€ €
Baten
V.1 Netto-omzet 4.909.544 4.857.500 4.781.509
Lasten
VI.1 Kostprijs van de omzet 3.890.991 3.900.000 3.646.967
VI.2 Lonen en salarissen
Brutolonen 554.198 472.000 545.151
Inhuur personeel 216.078 102.000 313.614
Doorbelaste loonkosten -264.092 -207.000 -269.742
506.184 367.000 589.023
VI.3 Sociale lasten en pensioen
Sociale lasten 94.909 93.000 87.496
Pensioenpremie 59.620 51.000 47.368
Doorbelaste sociale lasten en pensioenen -52.185 -40.000 -52.749
102.344 104.000 82.115
Ultimo 2017 had de venncotschap 16 medewerkers in dienst
V1.4 Afschrijvingen op vaste activa
Vervoermiddelen 1.715 0 0
Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.046 ., 0 2.027
2.761 0 2.027
VI.5 Overige bedrijfslasten
Overige personeelslasten
Reis en verblijf 9.494 5.000 8.144
Arbo 25.000 30.000 25.000
Studie 28.668 75.000 91.645
Overige personele lasten 6.089 11.000 9.937
69.251 121.000 134.726
Overige lasten
Huisvesting 24.253 16.000 21.526
Beveiliging 69.613 60.000 66.110
Managementfee 84.119 83.000 75.141
Onderhoud en verbruiksmaterialen activa 22.038 7.000 17.150
Raad van commissarissen 12.065 15.000 13.735
Kantoor en administratie 59.450 45.000 58.126
Accountant 9.312 12.500 12.234
Assurantién 16.454 18.500 10.180
Kosten PR 10.759 53.500 40.100
308.063 310.500 314.302

De post Managementfee betreft de uitvoeringskosten van Concern voor Werk nv voor de deelneming Toezicht
en Handhaving. De uitvoeringskosten ter zake re-integratie zijn geboekt onder kostprijs van de omzet.

Totaal overige bedrijfslasten 377.314 431.500 449.028

Financiele baten en lasten

7.714
7.714

Renteopbrengsten 1.841
1.841

(=]l =]

24



Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

7. ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

na voorgestelde resultaatbestemming

ACTIVA 31-12-2017
€
Vaste activa
Materiéle vaste activa 15.250
Financiéle vaste activa 1

Viottende activa

Vorderingen en overiopende activa 506.981
Liquide middelen 927.877
1.434.858
1.450.109
PASSIVA
Eigen vermogen
Aandelenkapitaal 1
Overige reserves 73.059
73.060
Kortlopende schulden en
overlopende passiva 1.377.049
1.450.109
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31-12-2016

5.874

378.866

810.513

1.189.379

1.195.253

46.946

46.947
1.148.306

~1.195.253



Werkbedrijf Lelystad BV, Lelystad

8. ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER HET JAAR 2017

Baten

Netto-omzet

Som der bedrijffsopbrengsten

Lasten

Kostprijs van de omzet
Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioen
Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Financiele baten en lasten

Resuitaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Vennootschapbelasting
Resultaat
Resultaat deelneming

Resultaat na belastingen
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2017 2016
€ €

4.909.544 4.781.509
4.909.544 4.781.509
3.890.991 3.646.967
519.712 589.023
89.954 82.115
2.761 2.027
376.176 _449.028
4.879.594 4.769.160
29.950 12.349
1.841 7.714
31.791 20.063
-6.678 -4.013
26.113 16.050
0 0
26.113 16.050



9. TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS EN WINST- EN VERLIESREKENING 2017
(x € 1.000)

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening.
De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 8 Boek 2 BW.

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering
van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede voor de toelichting op de onderscheiden
activa en passiva en de resultaten hiervan, wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde
jaarrekening, voor zover hierna niets anders is vermeld.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invioed van betekenis op zakelijk en financieel beleid wordt
uitgeoefend, worden gewaardeerd op de netto vermogenswaarde, doch niet lager dan nihil.
Deze netto vermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Werkbedrijf Lelystad bv

Deelnemingen met een negatieve netto vermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd.
Wanneer de vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende
deelneming, respectievelijk de feitelijke verplichting heeft de deelneming (voor haar aandeel)
tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt een voorziening gevormd.

Bij het bepalen van de omvang van de voorziening wordt rekening gehouden met reeds

op vorderingen op de deelneming in mindering gebrachte voorzieningen van oninbaarheid.

Financiéle vaste activa

Opgenomen zijn de, volgens vermogensmutatiemethode gewaardeerde, 100% deelneming
in onderstaand bedrijf:

2017 2016
Toezicht en Handhaving Lelystad bv
Balanswaarde per 1 januari - -
Storting 1
Resultaat boekjaar - =
Balanswaarde per 31 december 1 -
Vorderingen op participanten
Gemeente Lelystad 401.175 -
Schulden aan groepsmaatschappijen
Rekening courant Toezicht en Handhaving Lelystad bv 23.414
Schulden aan participanten
Gemeente Lelystad 556.065 -
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OVERIGE TOELICHTINGEN

Bezoldiging commissarissen
In 2017 bedroeg de bezoldiging van de Raad van Commissarissen € 12.000 (inclusief werkgeverslasten).

De directie van de vennootschap bestaat uit één persoon, te weten de algemeen directeur, niet in
loondienst van de bv., maar wordt ingehuurd vanuit Concern voor Werk nv

De bezoldiging van de directie is niet afzonderlijk opgenomen, omdat dit herleidbaar is naar één
natuurlijk persoon.

Lelystad, 23 mei 2018

0O.M. Vermooten A. Kruyt

Directeur Voorzitter Raad van Commissarissen
A. Kok
M. Wichard
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire winstbestemmingsregeling

De winstbestemming vindt plaats overeenkomstig artikel 28 van de statuten van Werkbedrijf Lelystad bv

Daarin is bepaald dat:

1. de winst ter vrije beschikking staat van de Algemene Vergadering;

2. de vennootschap aan de aandeelhouder en eventuele andere gerechtigden de voor uitkering vatbare
winst slechts kan uitkeren voor zover het eigen vermogen groter is dan het gestorte en opgevraagde
kapitaal vermeerderd mert de reserves die krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de directie van Werkbedrijf Lelystad B.V.
A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Werkbedrijf Lelystad B.V. te Lelystad gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte ende
samenstelling van het vermogen van Werkbedrijf Lelystad B.V. per 31 december 2017 en van het resultaat

over 2017 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. degeconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2017:

2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2017; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere

toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Werkbedrijf Lelystad B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in

Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel.

B. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, die bestaat uit:
- het bestuursverslag; en

- de overige gegevens.

mth accountants & adviseurs b.v.

Middendreef 297 +31 (0)320 232 435 KvK 39095983
8233 GT Lelystad lelystad@mth.nl NL 817027 993B01
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de

jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in

overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is ver antwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel

belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen
heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als begindiging het enige realistische

alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is

dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang vanonze

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften

ende onafhankelijkheidseisen,
Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude. het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsverondersteliing aanvaardbaar is. Tevens het
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen,
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Wijcommuniceren met het bestuur van de stichting onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Lelystad, 23 mei 2018
mth accountants & adviseurs b.v

Was getekend

S.A. Frenay RA
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